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155/BC-DHSD ngay 17 thang 4 nam 2026,

Theo d@é nghi ciia Vu trucng Vu T6 chike cdn bé.
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC SAO PO Pjc lip - Tw do - Hanh phiic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG DAI HQC SAO PO
GIAIDOAN 2026 - 2030, TAM NHIN DEN NAM 2045

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé OD-BCT ngayOf thang £ nam 2026
cua B¢ truong Bé Cong Thuong)

PHAN THU NHAT
MO PAU

I. THONG TIN CHUNG

1. Tén truwong

- Tén tiéng Viét: Trwong Pai hoc Sao Do

- Tén tiéng Anh: Sao Do University (SDU)

2. Dia chi lién hé

- Dia diém dao tao s6 1: S8 76, Nguyén Thi Dué, Thai Hoc 2, phudng
Chu Vian An, thanh ph6 Hai Phong

- Pia diém dao tao s6 2: Km 78, dudng Nguyén Thai Hoc/Quéc 16 37,
phudng Chu Van An, thanh phd Hai Phong

- Dién thoai: 02203.882.269 Fax: 02203.882.921

- Website: http://saodo.edu.vn Email: info@saodo.edu.vn
II. QUA TRINH PHAT TRIEN

Truong Dai hoc Sao P6 hién tai la sy ké thira qua trinh phét trién cia
Trudng Cong nhan Co dién mo thanh l4p ngay 15/5/1969 va Trudng Coéng nhan
Co khi Chi Linh thanh 18p ngay 08/4/1975. Nam 1991, truéc nhitng yéu ciu dbi
méi cta dat nude, theo quy hoach céc trudng day nghé, Bo Ning lugng dd co
Quyét dinh s6 504NL/TCCB ngay 03/10/1991 sép nhép 2 trudong thanh Truong
Cong nhén Co di¢n Chi Linh truc thuc Tong Céng ty Than Viét Nam.

Ngay 22/7/1997 Trudng duoc ddi tén thanh Trudng Do tao nghé Co dién
Chi Linh truc thude Téng Céng ty Than Viét Nam theo Quyét dinh sb 1095/QD-
TCCB. Ngay 20/3/1999, Trudng chuyén vé truc thudc Bd Coéng nghiép theo
Quyét dinh sb 47/1999/QD-TTg ctia Thii tuéng Chinh phi. Ngay 13/3/2001,
Truong duoc Bé truong Bo Cong nghiép ky quyét dinh sé 13/2001/QD-BCN
néng cap thanh Truong Trung hoc Cong nghiép Co dién Chi Linh.

Dé dap g nhu cau dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao cho dat nuée
no6i chung va cho viing déng bing Bic bd noéi riéng, ngay 04/10/2004 B6 Gido
duc va Pao tao ky Quyét dinh sb 5738/QP-BGDPT-TCCB thanh lap Truong
Cao dang Cong nghiép Sao D¢ trén co s& ning cép Trudng Trung hoc Cong
nghiép Co dién Chi Linh.
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Theo xu thé phat trién cua nén gido duc dét nuée, Truong duoc dua vao
quy hoach mang luéi phat trién cac truong dai hoc giai doan 2006-2010, ngay
24/3/2010 Thu tuéng Chinh pht d3 ky Quyet dinh s6 376/Qb-TTg thanh lap
Trudng Dai hoc Sao Do trén co s& ning cap tir Trudng Cao déng Cong nghiép
Sao Dé.

Véi tong dién tich 02 dia diém dao tao 1a 25,7 ha, Nha truong hién c6 172
phong hoc 1y thuyét (100% phong hoc ly thuyét dugc trang bi diéu hoa khong
khi, ti vi c& 1én, camera giam sat tao diéu kién cho sinh vién hoc tap); 07 Trung
tam Thyc hanh - Thuc nghiém cung céc trang thiét bj tién tién phd hop véi tung
linh vuc dao tao cua Nha truong dép tng tién bd khoa hoc k§ thuat trong thoi ky
ky nguyén s6; 03 phong thi trac nghiém; 03 phong hoc ngoai ngit sir dung ban
quyén trong giang day tiéng Anh, tiéng Trung, tiéng Nhat; 01 Trung tam thu
vién dién tich 615 m2 voi trén 4389 dau sach tham khao bang tiéng Viét va tiéng
nuée ngoai, duge két ndi véi co s6 dir liéu Proquest Central thugc Lién hiép cac
Thu vién Viét Nam. Thu vién gom: khong gian truyén thong sang tao; khong
gian giao luu hoc tap; khong gian doc - tra ctru; phong dir liéu s6; phong hoi
thao; phong hoc liéu. Trang thiét bi phuc vu dao tao dugc trang bi theo hudng
tién tién, hién dai, phit hop véi cude cach mang cong nghiép 1an thir Tu.

Trudng dat chuan chat luong giao duc dai hoc theo quy dinh ctia B Gido
duc va Pao tao va dugce Trung tim kiém dinh chét luong gido duyc, Hiép héi cac
truong dai hoc, cao dang Viét Nam cong nhan theo Quyét dinh s6 15/QP-
KDPCLGD ngay 27/01/2023.

Trai qua 56 nam xay dung va phat trlen Trudng Pai hoc Sao Po di khéng
dinh vi thé ctia mot co s& gido duc phat trién theo dinh hudng dai hoc ung dung
khi vinh dy duge Pang va Nha nudc trao ting nhleu phéan thudng cao quy. Tiéu
biéu trong s6 d6 1a 21 Huan chuong céc loai, bao gom 01 Huan chuong Ddgc lap
hang Nhat 08 Huan chuong Lao dong hang Nhét, Nhi, Ba va 01 Huan chuong
Bao vé t6 quéc hang Ba. Thém vao d6, Nha trudng con duge Uy ban Nhan déan
tinh Hai Duong tang danh hi¢u Co quan vén héa, Bo Cong an tang Co va Bang
khen nho thanh tich trong phong trio thi dua bao vé t6 quéc, cung céc diu 4 an
hoc thuat nhu Giai thuéng VIFOTEC va "Giai thuong thuc hanh chat lu'cmg Xuat
sic" tir Hoi chét luong Chau A. Pic biét, vao thang 3/2015, nhan dip ky niém 5
nim Trudng Dai hoc Sao Do va 46 nam truyén thdng dao tao, Phé Thu tudng
Chinh phu d4 dén du va truc tiép trao Huan chuong Péc lap hang Nhat cho
trudng, Huan chuong Lao dong cho 3 tap thé, 3 ca nhan, clung Bing khen cua
Thu tuéng Chinh phu cho 3 tép thé khac. Tiép ni nhitng thanh tuu ndy, vao diu
nam 2019, Truong tiép tuc dén nhan Co thi dua ciia Chinh phu va Co thi dua co
so dang trong sach viing manh cia Tinh uy Hai Duong. Trong dinh huéng
tuong lai, Nha trudng tap trung uu tién dau tu trong diém dé dua cac nganh k¥
thuat truyén thong tré thanh nganh mii nhon, dong thoi diy manh chién lugc

"sang tao khoa hoc ky thudt - ndng cao ndng lyc thue hanh - ing dung chuyén

giao cong nghé" nhim phu hop véi nhiing tién bd ciia cude Céach mang cong
nghiép 1an thu Tu.
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PHAN THU HAI
KET QUA THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI DOAN 2021 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2035

I. PAC PIEM TINH HINH GIAI DOAN 2021 - 2025

1. Tinh hinh quéc té

Tinh hinh chinh tri, kinh € toan ciu ciing xu huéng héi nhap dang tic dong
sdu rong dén sy phat trién kinh té - xa hoi cia nudc ta, dong thoi anh hudng manh
mé t6i linh vuc gido duc va dao tao. Trong do, gigo duc Viét Nam chiu tdc dong
I6n tir cac quéc gia va khu vuc nhu Nhat Ban, Singapore, Hoa Ky, EU, Uc va
Trung Qudc.

Cude céch mang cong nghip lan thir Tu da va dang dién ra manh mé & tat
ca cac nude trén thé gidi, danh dau bude ngoit chuyén tir ky nguyén k¥ thuat s6
sang ky nguyén tri tué nhan tao va phat trién kinh té tri thirc, kinh té sb... Thé gidi
da c6 su chuyén bién sau séc theo huéng gia ting cong nghé va Al trong gido duc.

Giai doan 2020-2022, dai dich Covid-19 dién ra trén quy mé toan cu khién
hon 1,6 ti hoc sinh, sinh vién bi gian doan ké hoach hoc tap. Céc quéc gia phai ap
dung day - hoc truc tuyén, chuong trinh riit ngén, huy/diéu chinh ky thi. Cing véi
do, sinh vién va nha tuyén dung ngay cang quan tdm dén két hop gitra kién thic
hoc thuat véi k§ nang nghé, k§ nang sd, thich Ung nhanh véi thi truong lao dong
bién doi.

Xu huéng quéc té hoa gido duc dai hoc dién ra ngay cang manh mé, mé ra
co hoi cho céc nude dang phét trién tiép can nhanh véi chudn muc qudc té. Tuy
nhién, qué trinh ndy cfing tao ra ap luc canh tranh gay gt trong viéc thu hit nhan
tai va ngudi hoc, doi hoi cée trudng phai ddi méi toan dién ca vé& hinh thire, ndi
dung va phuong phép dao tao nhdm néng cao cht luong. Chinh béi canh quic té
nay di mang dén nhitng thay d6i sau sic ddi voi gido duc dai hoc va sau dai hoc
tai Viét Nam.

’ Béi canh qudc té trén da tao nén nhitng thay d6i sau sic trong gido duc,
nhat 1a gido duc dai hoc va sau dai hoc nuée ta. Truong DPai hoc Sao D6 da chu
dong thich img bang cach tan dung t6i da cong nghé, dit lidu va linh hoat chuyén
doi thiét ké giang day tir truc tiép sang truc tuyén. Song song do6, Nha truong
tich cuc ddy manh hop tac qudc té, chia sé tai nguyén nghién ctru, déng thoi da
dang héa cac chinh séch hoc bong va hd tro tai chinh cho sinh vién cé hoan canh
kho khan.

2. Tinh hinh trong nwéc

Dai dich Covid-19 (2020-2022) d4 tac dong manh mé& dén nén gido duc
Viét Nam, budc céc trudng phai tam dimg viée hoc truc tiép va chuyén déi
nhanh chéng sang hinh thitc truc tuyén. Cing véi dé, cudc cach mang cong
nghiép 1an thtt Tu va xu huéng toan cau héa dang thic didy manh mé qua trinh
qudc té hoa cac chuong trinh gi4o duc. Trong bbi canh mai nay, cac co so giao

B~y i o ._' 2l .
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duc dai hoc khéng chi 1a noi dao tao, nghién ctru ma con tré thanh trung tam
d6i méi sang tao nhim giai quyét cac van dé thue tlen ctia x4 hoi. Tiéu chuan
danh gia chat lugng cling ngay cang dugc quéc té hoéa véi su tham gia cua
nhleu t6 chirc kiém dinh uy tin trén thé gidi. Giai doan nay cling ddnh dau buéc
tién 1on cua cac truong trong viéc thuc hién 1§ trinh tu chi va chuyén dbi quan
tri dai hoc.

V6i dén s tré dang dan tién ti ct mc 120 triéu dan, Viét Nam s& tidp tuc
la mét thi truong 16n cho gido duc dai hoc va sau dai hoc. Hién nay Viét Nam c6
240 co s6 gido duc dai hoc (CSGDPH), trong do ¢6 13 dai hoc, 216 truong dai
hoc va 17 hoc vién. Cac CSGDDH dugc phén bd nhiéu hon ca & Pdng bang
song Hong va Dong Nam B9, chiém t6i gan 66%. Tay Nguyén va Trung du va
mién nti phia Béc 1a c6 it CSGDPH hon ca. Ty 1& cac CSGDPH céng lap 1a
72,5% va tu thuc 14 27,5%.

Mit bing hoc phi tuong d6i thap so véi khu vuc: khoang 10-50 triéu
dong/nam o da sb nganh Truong Cong lap thu’cmg thap hon tu thuc; chuong
trinh quoc té/lién két c6 hoc phi cao hon dang ké. Véi gan 400 chuong trinh lién
ket ! ddi tac Anh, My, Uc, Phép, Han... gitp ngudi hoc tiép can chuén dao tao
qudc té véi chi phi thap hon du hoc toan phan.

Pam bao va kiém dinh chét luong: Hién nay céc Truong gia tang kiém dinh
theo chuan Viét Nam va khu vu’c/quoc te (AUN, ABET, FIBAA, ACBSP...),
nhiéu trudng lot vao céc bang xép hang qudc té (QS, THE) nhu’ng nam gan day.

Linh vue gido duc tiép tuc dugc su quan tdm ctiia moi nguoi déan, déc biét la
nhing thay ddi trong gido duc; Luat stra déi, bd sung mot s6 didu cua Luat Gido
duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018 dang phét huy tac dung trong doi sdng
x4 hoi; Pé 4n dbi méi gido duc dai hoc di duoc Thi tuéng Chinh phu phé duyét;
Gido duc dai hoc dang dimg trudc nhing thach thic to 16n 1a khoang cach ngay
cang xa so v6i nén gido duc dai hoc clia cdc nude tién tién.

Trong bdi canh hién tai gido duc dai hoc Viét Nam ciing dang dan thay dbi
theo xu huéng tu chu dai hoc, mé rong hop tac quoc té, mo rong quy mo di kém
yéu cau nang chuan chat luong. Véi phuong cham tlep tuc d6i méi can ban, toan
dlen nhan manh “dot phé khoa hoc-cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén déi
s0”; nang cao tu chu dai hoc; phat trién nguoén nhan luc chat lugng cao theo
ch1en luge dén 2030, tim nhin 2045. B6 gido duc va Dao tao da ban hanh Thong
tu s6 01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 vé chudn co s& gido duc dai hoc

B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 vé dot
pha phat trlen gido duc va dao tao da xac dinh rd myc tiéu, nhiém vu, giai phap
nham sap xép, t6 chuc lai cdc co s& gido duc nghé nghiép hién cd bao dam tinh
gon, hiéu qua, dat chuan. Thu tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh s
452/QD-TTg, 27/02/2025 phé duyét Quy hoach mang luéi co sé gido duc dai
hoc va su pham thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nim 2050. Muc tiéu cua quy
hoach 1a hinh thanh cac trung tam giao duc dai hoc 16n, dao tao chat luong cao
gan véi nghién ciru khoa hoc va dbi méi sang tao tai cac vung dd thi 16n cta
Viét Nam.
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Ping trude su phét trién manh mé ciia khoa hoc va céng nghé ciing nhu
nhiing co hdi va thach thic trong giai doan moi Truong Pai hoc Sao D6 di va
dang tép thyuc hién c6 hi¢u qua phwong cham “Idy sinh vién lam trung tam, Nha
truong la nén tang, giang vién la dong luc”; ddy manh hon nita cac phong trao
thi dua “Péi mdi, sang tao trong day hoc...”. D6i méi phuong phép kiém tra,
danh gia theo hudng phat trién nédng luc sinh vién, chd trong gido duc dao duc
161 séng, k§ ning song, truyén théng cach mang cho sinh vién.

3. Trwong Dai hoc Sao Po

3.1. Thuan lgi

- Nha truong luén nhan duoc su chi dao, gilip d& sat sao tir Bd Cong
Thuong, B6 Gido duc va Pao tao cing chinh quyén thanh phé Hai Phong.

- V6i bé day truyén théng trong dio tao ky thuat, Nha trudng hién c6 hé
thdng co s& vat chét hién dai, dép tmg t6t nhu cau giang day va hoc téap.

- Doi ngii can by quéan ly tdm huyét, gidu kinh nghiém trong diéu hanh va
nghién ctru khoa hoc; ddi ngii giang vién dat chun veé chuyén mon, ngoai ngir
va tin hoc; ¢ tinh than ddi mai, sang tao va khéa ning hdi nhap cao. Nhiéu giang
vién du nang luc quan ly cc du an hop téc qudc té; toan thé nhan su luon doan
két, tan tuy vi su phat trién cia Truong.

- Chét luong dao tao ciia Trudng duoc x4 hdi dénh gia cao, quy md dao tao
lién tuc mé rong véi chét luong dau vao ngay cang cai thién.

- Nha truong d& hoan thanh ¢ 4an chuyén ddi sé trong cac linh vuc hoat
dong cot 16i.

3.2. Kho khan

Bén canh nhitng thuén lgi, Nha trudng van dang di mit véi mét sb thach
thirc can giai quyét:

- SS luong chuyén gia dau nganh, nhan su c6 chirc danh va hoc vi cao con
han ché. Viéc thu hut cc ddi twong nay gap kho khan do rao can vé vi tri dia ly
va chinh séch dai ngo.

- Két qua nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa
san pham con khiém tén. Cac hoat dong lién két dao tao quéc té chua da dang,
1am han ché kha nang héi nhap sau rong.

- Nguén thu vén 18 thuoc phén 16n vao ngén sach va hoc phi, chua da dang
héa dugce céc ngudn luc dAu tu xa hoi. Pidu nay gdy 4p luc truc tiép 1én 16 trinh
tw chi tai chinh va céc chuong trinh phét trién dai han.

- Céc chinh sach vé& méi truong lam viée va co hoi thang tién can tiép tuc
dugc cai thién dé gilt chan nhan tai va giang vién trinh d6 cao.

IL NGUON LUC VA TO CHUC BQ MAY

1. Ngudn lwe

Két thiic ndm 2025, Nha truong ¢6 256 vién chirc, ngudi lao dong (giam 09
nguoi so voi ndm 2020), trong do, giang vién: 200 ngudi; vién chirc, nhan vién phuc
vu 56 nguoi. Ty 1€ giang vién cd trinh do tién si dat 25%.
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2. T6 chire bd may

Thuc hién cac Nghi quyet cta Ban Chap hanh Trung wong khéa XII va ké
hoach cua B6 Cong Thuong S sap xép, tinh gon bd may, tinh gian bién ché.
Nha truong da thue hién sap xép, to chirc lai cac don vi phong, khoa, tinh gian
dau mbi, tang tinh ty chu tung ca nhén, don vi trong cac hoat dong chuyén mén,
nang cao chat luong doi ngtl can by, vién chue, cu thé: da giam dau moi tr 09
phong chirc nang xuong 06 phong chirc ning, tir 10 khoa dao tao xudng 08 khoa
dao tao va 02 don vi tu chu tai chinh. Cu thé:

Co céu t6 chtrc cia Nha truong nhu sau:

1) Ban Giam hiéu: C6 03 dong chi, gom Hiéu trudéng va 02 Pho Hiéu
truong (theo quy dinh tai Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07 thang 10 nim
2020 ctia Chinh phu, Nha truong dugc bién ché 03 Phé Hiéu trudng). Nam 2024
c6 su thay ddi thé hé lanh dao, dong chi Hiéu truong nghi huu, Nha trudng duoc
bd nhiém méi 01 déng chi Hiéu trudng va 01 dong chi Phé Hiéu trudng.

Nhiém wvu, quyén han, nhiém ky, tiéu chuén, trinh tu va thu tuc quyét
dinh, bd nhiém, cong nhan Hiéu truong, Pho Hiéu trudong thuc hién theo quy
dinh tai Luat Gido duc dai hoc va quy ché to chirc hoat dong ctia Trudong Pai
hoc Sao Dé.

2) Cac phong chire nang: Truong hién ¢6 06 phong chirc néng c6 nhiém
vu tham muu va giup Hiéu trudng trong viéc quan ly, tong hop, dé xuét y kién,
to chic thyc hién céc cong viéc theo chic nang, nhiém vu dugc giao,
gom Phong Pao tao va Tuyén sinh; Phong Cong tac sinh vién; Phong Quan ly
chat luong; Phong Quan ly khoa hoc va Hop tac qudc té; Phong K& hoach va Tai
chinh; Phong T6 chirc va Quan tri.

3) Khoa dao tao: Truong hién co 08 khoa thudc Truong cé cac nhiém vu,
quyén han va hoat dong theo quy ché 6 chirc hoat dong ctia Truong, gom Khoa
Co khi; Khoa Cong nghé thong tin; Khoa Pién; Khoa Kinh té; Khoa O t6; Khoa
May va Thoi trang; Khoa Du lich & Ngoai ngir; Khoa Luéat va Giao duc dai cuong.

4) Truong thuc hanh su pham: Truong THPT Nguyén Thi Dué duoc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1022/Qb-UBND ngay 26/4/2024 cua UBND tinh
Hai Duong va Quyét dinh cép phép hoat dong sé 445/QD-SGDDT ngay
10/5/2024 cua S& Gido duc va Pao tao tinh Hai Duong.

5) Cac t6 chtrc khoa hoc, dich vu va phuq vu gém: Trung tdm Gido duc
nghé nghiép Sao D6 (dwogc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 4539/QP-BCT ngay
05 thang 12 nam 2017 cua B Cong Thuong); Tap chi Nghién ctru khoa hoc
(hoat dong theo Gidy phép sé 1003/GP-BTTTT ngay 06 thang 7 nam 2011 cua
Bo truéong Bo Thong tin va Truyén théng, hién dang thuc hién hoan thién ho so
tinh diém tap chi cho 02 lién nganh) thuéc Phong Quan 1y khoa hoc va Hop téc
quéc té.

6) T6 chirc Pang va céc t6 chirc doan thé: Pang, Cong doan, Poan Thanh
nién, Hoi Sinh vién

- TS chic Pang: Pang bd Truong Pai hoc Sao D6 truc thudce Dang bo
phuong Chu Van An, thanh phé Hai Phong Dén nay, Pang bo Trudng ¢6 16 chi
b6 truc thude véi tong sb 205 dang vién. Ban Chép hanh Pang bd nhiém ky 2025-
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2030 c6 15 dong chi (tai Dai héi bau 13 dong chi, bd sung 02 ddng chi sau khi
thanh 18p Phén hi¢u tai Ha N6i) va dugc Thanh tly Chi Linh chuan y tai Quyét dinh
s6 837-QD/TU ngay 30 thang 5 nam 2025, Ban Thuong vu gdm 05 dong chi.

- T chuc Coéng doan: Cong doan Truong Dai hoc Sao b6 1a Cong doan co
s0 truc thuée Cong doan Cong thuong Viét Nam. Bap hanh Cong doan nhiém ky
2023-2028 g(:‘)m co 11 déng chi, 16 t6 cong doan, dugc td chic theo cac khéi
chuyén mén dudi su lanh dao ctia 16 Chi bd déang véi 216 coéng doan vién (khéng
bao gom nhitng nguoi lam viéce theo hgp déng ngén han).

- T6 chitc Poan Thanh nién Cong san H5 Chi Minh: Poan Thanh nién
Cong san HO Chi Minh Truong Dai hoc Sao D6 truc thudc Tinh doan Hai
Duong (nay 1a Thanh Poan Hai Phong). Ban Chéap hanh Poan Thanh nién Cong
sén HO Chi Minh trudng c6 15 dong chi. Poan Thanh nién Trudng cé 7 Lién chi
doan va Poan truong THPT Nguyén Thi Du¢ truc thudc véi tong sb gin 5.500
doan vién, thanh nién.

IIL KET QUA THUC HIEN GIAI POAN 2021 - 2025

1. Tuyén sinh

Giai doan 2021-2025, quy mé tuyén sinh va dao tao ctia Truong tiép tuc
duy tri 6n dinh va ¢6 xu huéng ting, thé hién hidu qua ciia cac giai phap ddi méi
cdng tac tuyén sinh ctia Nha trudng. S6 luong sinh vién nhdp hoc ¢6 xu hudéng
phuc hdi va tang manh tir ndm 2024. Quy md dao tao toan Trudng tang dan theo
cac ndm da phan 4nh hiéu qua trong cOng tac nang cao chét luong dao tao, mé
nganh mdi, nang cao chét lugng cong tac truyén thong,... cia Nha trudng.

Thye hién tu chi trong cong tac tuyén sinh, hing ndm Nha truong da xay
dung Dé é4n tuyén sinh/Thong tin tuyén sinh phu hop véi tinh hinh thyc té theo
tmg ndm hoc. Lap ké hoach, té chirc dong bd cac giai phap phuc vu cong tic
tuyén sinh, da dang hoa céc phuong thirc tuyén sinh, xdy dung cac tiéu chi xét
tuyén dé ning cao chét luong tuyén sinh dau vao, ung dung cong nghé thong tin
trong cong tac tuyén sinh tao diéu kién thuan loi nhét cho nguoi hoc dang ky xét
tuyén va tham gia hoc tép tai truong.

Céng téc truyén thong duoc Nha truong trién khai ddng b, thong qua céac
hoat dong tu van tuyén sinh, van héa, vin nghé, cac hoat dong khoa hoc cong
nghé... Nha truong duogc ngudi hoc, xa hoi ghi nhén, danh gié cao, tir d6 nang
cao hiéu qua trong cdng tac tuyén sinh, két qua tuyén sinh céc nim nhu sau:

Bang 1: Sinh vién nhdp hoc va quy mé déo tao

Nim 2021 2022 2023 2024 2025

Tong s sinh vién 802 881 901 1074 1983
nhap hoc

Quy mé 2843 | 2866 2762 3155 4574
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2. Hoat dong dao tao

Nha trudng to chirc tuyén sinh va dao tao 15 nganh trinh d¢ dai hoc va 01
nganh trinh d¢ thac si. Cu thé nhu sau:

- Trinh d6 dao tao dai hoc:
(1) Cong nghé k¥ thuat dién, dién tu;
(2) K§ thuét diéu khién va tu dong hos;
(3) Cong nghé ky thuat co khi;
(4) K§ thuat co dién tu;
(5) Cong nghé k¥ thuat 6 to;
(6) Cong nghé thong tin;
(7) K& todn;
(8) Quan tri kinh doanh;
(9) Ngéon ngit Trung Qudc;
(10) Ngbn ngir Anh;
(11) Luat
(12) Quan tri dich vu du lich va & hanh;
(13) Cong nghé dét, may;
(14) Su pham cong nghé
(15) Su pham Tiéng Trung Qudc
- Trinh d06 dao tao thac si: 01 nganh K¥ thuat dién tur.

- Nam 2025, Nha truong mé thém 06 nganh dao tao dai hoc: Kinh té sb:
Logistics va Quan Iy chudi cung ting; Thuong mai dién tir; Tri tu¢ nhan tao; Todn
{g dung; Tai chinh - Ngan hang va 01 nganh dao tao thac si: Ky thuat co khi.

+ Vé chuong trinh va nganh dao tao: Nha truong dinh k¥ ra soét, diéu
chinh chuong trinh dao tao nhim dam bao khéi lwong kién thirc theo quy dinh
ctia B Gido duc va Dao tao. Hién nay, 100% giao trinh va dé cuong chi tiét hoc
phén d& dugc cép nhat, bo sung kién thtre thuc tién dé dép tmg tiéu chuan nguén
nhan lyuc trong nude va qudc té.

+ V& quy dinh m& nganh: Céng tac m¢& nganh hogc dinh chi hoat dong cac
nganh dao tao trinh d6 dai hoc, thac si, tién si dugc thuc hién nghiém tac theo
Théng tu s 02/2022/TT-BGDDT, Théng tur s6 12/2024/TT-BGDDT va danh
muc thdng ké nganh do tao tai Thong tu s6 09/2022/TT-BGDPBT ctia Bo Gi4o
duc va Pao tao.

+ V& chuén chuong trinh: Viéc xay dung, thAm dinh va ban hanh chuong
trinh ddo tao céc trinh do gido duc dai hoc tuan thu nghiém ngit chuén chuong
trinh quy dinh tai Thong tu s6 17/2021/TT-BGDDT.
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+ V& chp vin bang: Trong giai doan 2021-2025, Nha trudng da hoan thién
viéc xdy dung chuong trinh dao tao cap van bang theo ding hudéng dan tai
Thong tu s6 21/2019/TT-BGDDT va Thoéng tu s6 27/2019/TT-BGDDT.

+ V& dao tao nghé: Bén canh khéi dai hoc va thac si, Trung tam Gido duc
nghé nghiép Sao D¢ (hoat dong theo Luat Gido duc nghe nghiép) dam nhan dao
tao trinh do so cap nghé. Ngoai ra, Trung tdm con t6 chue huan luyén va cip
ching chi an toan, vé sinh lao dong hang II tr& xudng.

+Vé dao tao THPT: Truong THPT Nguyén Thi Dué dugc thanh lap theo
Quyét dinh 6 1022/Qb-UBND ctia UBND tinh Hai Duong. Day la truong cong
18p tu chu tai chinh truc thudc Truong Pai hoc Sao Dé. Truong chiu su quan ly
toan dién cua Truong Pai hoc Sao D6 va su chi dao chuyén mén tir S& Gido duc
va Pao tao tinh Hai Duong (nay 1a Hai Phong).

Giai doan 2021 -2025, Nha truong ép dung hé théng quan ly dao tao
(PMT-EMS Education) gdm céc phan hé:

(1) Quan ly tuyén sinh (ding ky xét tuyén triee tuyén, théng tin nhdp hoc);

(2) Quan ly qud trinh dao tao (xép thoi khda biéu, phadn cong g;ang day,
tinh gio gidng, cdp nhdt tinh diém cho sinh vién, quan Iy sinh vién, kiém sodt lén
I6p thong qua xdc nhén van tay va hé thong camera.. N

(3) Quan Iy thi két thic hoc phan (cdu héi, dé thi, thi trdc nghiém trén
mdy tinh, tinh diém hoc phan, diém tich liiy...),

4) Quan ly hoc vu sinh vién (ding ky hoc phdn, ding ky giang vién,
thong tin vé chirong trinh dio tao, thoi khéa biéu, sw hién dién trén I6p, két qua
hoc tdp va rén luyén, hoc phi va cdc théng tin khac),

(5) Quan Iy hoc bong;

(6) Quan ly t6t nghiép, quan ly van bing (d‘zeu kién xét tot nghzep thong
tin sinh vién xét tot nghiép, loai bang, sé hiéu, s6 quyét dinh, ngay cap, ...);

(7) Quan ly nhan su (ho so vién chirc, tinh tién cong, tiéen lwong, qudn Iy
giang vién thinh giang);

(8) Quén ly cong viée (lich lam viéc, giao nhdn cong viée, s6 tay giang
vién, so tay nhén vién, sé tay NCKH);

(9) Quan ly tai chinh (sinh vién, vién chire giao dich truc tuyén thong qua
E-Mobile Banking, Internet banking...).

- Ngoai ra, nham nang cao hi¢u qua danh gia thong qua cac hoat dong bai
tap, thi nghiém va thyc tap thuc té tai doanh nghi¢p, Nha truong da dua vao van
hanh Céng théng tin hoc tap truc tuyen (SDU E-LEARNING). Viéc d6i méi
hinh thtrc, noi dung dao tao va thi két thic hoc phan nay khong chi dam bdo tinh
chinh xé4c, cong bang, minh bach ma con dép tmg kip thoi yéu cau chuyén dbi sd
trong gido duc.
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- Cong tac gioi thigu viéc lam luén dugc Nha truong chu trong nham két
ndi hidu qua nhu cau cta ngudi hoe véi yéu cau cia nha tuyén dung. Nha truong
da thiét 1ap quan hé hop téc chién lugc trong dao tao va cung tmg nhan luc voi
nhiéu tdp doan, doanh nghiép 16n nhu: Hong Hai (Foxconn), Samsung, Canon,
Toyota, May Tinh Lgi, Regina Miracle International, LUXSHARE - ICT, Nhiét
dién Jaks Hai Du’(mg va Tap doan An Phét Holdings. Day la nhing ddi tac tin
cay gitp sinh vién ¢6 co hoi trai nghiém thuyc t€, thuc hanh, thyc tap ngay trong
qua trinh hoc va mé ra co hdi viéc lam bén vimg sau khi tét nghiép.

Bang 2: Két qua hoc tdp, rén luyén va ty 1 viéc lam ciia sinh vién

Z T Két qua xét didu | Két qua xép loai soo
Tot nghiép (%) kién hoc tiép (%) rén luyén (%) '.I:\y 1é ’smll
Nim vién cé viée
Toan i Toan X?Z ADE-“\ XS, | Jam sau khi
i Gioi, psi Giéi, | yéu cau Tot, t5t nghiép
| Khs ® | Kha | trélén | Kha
______________ 2021 | 92,13 | 673 100 | 5132 | 100 90,89 93,0%
2022 | 87,78 | 765 100 | 50,24 | 100 | 93,68 97,0%
2023 90,98 81,4 100 49,11 100 92,19 95,9%
2024 | 93,70 | 73,1 100 | 5043 | 100 | 92,80 95,6%
2025 91,26 68.9 100 52,89 100 92,74 94,7%
* Danh gia chung:

Két qua dao tao ciia Nha trudng dap tmg t6t Chuan co s& gido duc dai hoc
v6i ty 18 sinh vién c6 viéc lam sau t6t nghiép dat trén 90% va nhan duoc sy danh
gia cao tur phia doanh nghiép. Thanh cong nay khéng dinh chuong trinh dao tao
ctia Trudng luén bam sat nhu cau thi truong, ¢ su lién két chat ché véi doanh
nghiép va c@p nhat kip thoi cac xu thé x& hoi. Nho do, ngudi hoc sau khi tét
nghiép khong chi viing vang vé klen thtre, ky nang nghé nghiép ma con c6 nang
luc tu chti va trach nhiém d4p ting t6t yéu cau ctia nha tuyén dung.

Tuy nhién, thuc té van ton tai mét sé nganh hoc ¢6 sé lwong nhép hoc thap
(nhu Viét Nam hoc, Quén tri du lich va Iit hanh, Ngén ngit ‘Anh) hodc chua xéac
dinh chi tiéu xét tuyén (nhu Cong nghé k§ thuat dién tit - vién thong, Cong nghé
thuc phdm). Thuc trang nay gay kho khin trong viéc bd tri nhan lyc va la cén ctr
quan trong dé Nha trudng hoach dinh chién luoc phat trién giai doan 2026-2030.
Muc ti€u trong tdm 1a dép Umg chinh xéc nhu cau nguoi hoc va thi trudng lao
dong, tir d6 ti wu héa ngudn luc cho sinh vién, Nha trudng va toan x4 héi.

3. Pam bao chat lwong

Chuong trinh dao tao (CTDT) duoc xay dung va diéu chinh dya trén muc
tiéu, chudn dau ra rd rang, phu hop v6i Khung trinh d6 quoc gia Viét Nam va
dugc cong bd cong khai. Dinh ky, cac khoa chuyén mén phéi hop cung cac don
vi lién quan ra soat, cap nhat ndi dung va cau tric CTPT dua trén phan hoi tir
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cac bén lién quan. Quaé trinh ndy dam bao sinh vién dugc trang bi déx du kién
thirc, k§ ning nghé nghiép, k§ nang mém, dic biét 1a nang luc vé chuyén doi s6
va tri tué nhan tao (AI) dé thich ing vé6i yéu cau cua thi truong lao dong va su
phét trién khoa hoc - cong nghé.

Nha truong kién tri thyc hién Triét 1y gido duc thong qua céac phuong
phép giang day tich cuc, lay nguoi hoc lam trung tdm. Cong tac danh gia két qua
hoc tap duogc trién khai cong khai, minh bach dua trén chuin diu ra, df“mg thoi
ddy manh ung dung cong nghé thong tin trong giang day va quan ly dao tao.

Bén canh do, quy dinh vé xay dung va quan ly ngan hang dé thi thuong
xuyén dugc cap nhét. Trong giai doan 2021-2025, Nha truong da nghiém thu
802 bo ngan hang cdu héi/de thi; dam bao mdi CTDT c6 it nhat 25% hoc phan
thuc hién kiém tra dénh gi4 bing hinh thtc tric nghiém khach quan trén may
tinh. Song song véi d6, céc hoi thi sinh vién gidi cap trudng va cép Quéc gia
dugc t6 chire theo hinh thirc dénh gié ning luc thuc hién, mang lai két qua cu thé
nhu sau:

Bang 3: 86 lwong sinh vién dat danh hiéu sinh vién vién gioi cap Truong
va cap Quoc gia

Sinh vién danh hi€u sinh vién giéi

soke s g

......... 2020_2021 - 60 ; 01

2021-2022 194 03
2022-2023 198 01
2023-2024 176 | 04
2024-2025 270 02
Tong s6 898 11

Hang nam, Nha truong chu dong x4y dung ké hoach va bdo cao két qua
hoat dong dam bao chét lwong gido duc dai hoc vé Cuc Quan ly chat lugng — Bo
Gido duc va Pao tao. Trong giai doan 2021-2025, cong tac ty danh gid va kiém
dinh chét luong cé‘ip co s¢ cling nhu CTDT d3 dat duoc nhiing két qua cu thé
nhu sau:

- Nam 2022: Hoan thanh kiém dinh va duoc cong nhéan dat tiéu chuan
chét luong cho 06 CTPT. C4c nganh bao gom: Cong nghé k¥ thuat dién - dién
tir; Cong nghé k¥ thuét co khi; Cong nghé ky thudt 6 t6 (theo cac Quyét dinh s
04, 05, 06/QB-KBCLGD ngay 10/01/2022); Cong nghé thong tin; K§ thuat diéu
khién va tw déng héa; Quan tri kinh doanh (theo cac Quyét dinh sé 162, 163,
164/Qb-KDCLGD ngay 10/5/2022 ctia Trung tdm kiém dinh chit luong gido
duc - Hiép hoi céc truong dai hoc, cao dang Viét Nam).

- Nam 2023: Nha truong dugc cong nhén dat tiéu chuén chét luong gio
duc dai hoc chu ky 2 theo Quyét dinh sé 15/QD-KDPCLGD ngay 27/01/2023 cua
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Trung tam kiém dinh chit luong gido duc - Hiép hoi cac truong dai hoc, cao
dang Viét Nam.

- Nam 2024: Tiép tuc ¢ thém 03 nganh do tao dat chuan kiém dinh chat
lugng 1a Ngon ngtr Trung Quéc, Ké toan va Cong nghé dét, may (theo cac Quyét
dinh s6 122, 123, 124/QD-KDCLGD ngay 20/11/2024 ctia Trung tim kiém dinh
chat luong gido duc - Hiép hoi céc trudng dai hoc, cao dang Viét Nam).

Song song d6, Nha truong duy tri hé thong quan ly chat lugng TCVN ISO
9001:2015 va to chirc danh gi ndi bo dinh ky 02 lan/nam hoc. Cong tac lay y kién
phan hdi tir cac bén lién quan duoc trién khai thuong xuyén nham cai tién lién tuc
chét luong gido duc. Moi thd tuc hanh chinh dugc giai quyet kip thoi theo ché do
mot ctra. Dic biét, 100% khiéu nai va yéu cau phuc khao ctia nguoi hoc déu duge
xur ly minh bach, cong bang va cap nhat ddng bd trén hé thong quan ly dio tao.

4. Phat trién giang vién

Nha truong dic biét chu trong cdng tac quy hoach, dao tao va boi dudng
doi ngli giang vién. Quy trinh tuyén dung, bd nhiém can bd quan ly va xét chirc
danh nghé nghiép luén dugc thuc hién nghiém tae, dung quy dinh cua B Cong
Thuong va Bo Noi vu.

S6 lugng giang vién co hitu cia truong nhu sau:

Bang 4: Thong ké trinh 6 giang vién cdc nam

Nam
Trinh dd
2021 2022 2023 2024 2025
Thac si 188 188 149 146 150
_ 34 34 30 35 50
Tién si .
(153%) | (153%) | (168%) | (19.3%) | (25%)
Tong s6 222 222 179 181 200

Bdng 5: Théng ké s6 luong giang vién duoc b6 nhiém, ndng ngach chirc

danh nghé nghiép
Chirc danh nghé Nim
nghi¢p 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Giang vién hang III
(V.07.01.03) 0 0 20 0 0
Giang vién chinh
hang I (V.07.01.02) | ° 0 03 0 12
Giang vién cao cép
hang I (V.07.01.01) v 0 0 0 1
Tbng sb 0 0 23 0 13
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Giai doan 2021-2025, Nha truong dic biét chii trong nang cao chét lugng
nhan su thong qua viéc clr 69 vién chirc hoc vin bing 2 Ngon ngit Anh, 12 vién
chirc hoc vin bang 2 Luét va 16 vién chirc 1am nghién ctru sinh. Cong tac boi
dudng nghiép vu dat két qua 4n twong véi 142 chuyén dé cho hon 1.500 lugt can
bd; dong thoi ghi nhan 132 giang vién day gioi cap co sd. Giai doan nay,
Truong 6 12 vién chirc bao vé thanh cong luén an tién si, 01 Phé Gido su va 02
Nha gido uu tu. Hién tai, 100% giang vién dat trinh do sau dai hoc va dép tng
day du tiéu chuén chirc danh nghé nghiép theo quy dinh. S6 lwong giang vién c6
trinh d6 tién si cia Nha truong da ting tir 34 ngudi nam 2021 1én 50 ngudi ndm
2025.

5. Nghién ciru khoa hge va hop tac qudc té
5.1. Cong tac nghién ciru khoa hoc

Giai doan 2020-2025, Nha truong tiép tuc x4y dung, hoan thién céc quy
ché quan ly dé khuyén khich giang vién va sinh vién tham gia nham thiic ddy
hoat dong khoa hoc cdng nghé ngay cang phat trién.

Két qua thuc hién dé tai cac cap nhu sau: Trudng Pai hoc Sao Do d3 to
chirc thyc hién, nghiém thu dam bao ding tién do6 01 dy an khoa hoc va cong
nghé do Quy Ddi méi sang tao Vingroup tai trg vdi tong kinh phi 5.0 ty ddng va
06 nhiém vu khoa hoc va cong nghé cap B, Tinh. C4c nhiém vu khoa hoc cac
cap dugc gin két chit ché véi hoat dong chuyén d6i s va chuyén giao cong
nghé tmg dung vao doi séng va san xuat.

Bang 6: Tong hop dé tai khoa hoc cong nghé cde cap

Pé tai cAp Bj Pé tai cAp Tinh
Nim | P& | Thyc| Kinhphidwge | P& |Thyc| Kinh phi dwgc
xuat | hién cap (triéu dong) | xuét hién | cap (triéu dong)
2021 | 5 1 600 3 1 325
2022 | 4 0 o 3| U 0
2023 | 4 0 0 4 0 0
2024 | 5 1 700 3 1 600
2025 | 4 1 930 3 1 615
Tong | 22 3 2.230 16 3 1.540

- Pé tai khoa hoc cong nghé cép co s: T chuc thuc hién, nghiém thu 317
dé tai khoa hoc va cong nghé cap co so bao dam ding tlen dg, nghiém thu va ap
dung vao thuc té qua trinh dao tao, doi séng va san xuét. Trong @6 c6 115 dé tai
cua gidng vién va 202 d tai ctia sinh vién.



20

Bang 7: Tong hop dé tai khoa hoc cong nghé cdp co sé

Nitnn hige i‘ifif:; P2 tai ciia GV | DA tai ciia SV Tg;‘gi;‘;;g)h"
..... 2020-2021 | 50 | 24 26 6920
2021-2022 62 29 33 784,1
2022-2023 64 2 42 887,5
2023-2024 70 | 20 50 1.225
2024-2025 71 20 51 737,5

Tong 317 115 202 2.191,935

Danh gia két qua: Trong 5 nam giai doan 2021-2025 Nha truong da thuc
hién 324 dé tai, trong do co Vingroup 02 dé tai; cAp Tinh, B6 06 dé tai, cip co
s& 317 dé tai v6i tong sb tién 10,822 ty dong Tap trung vao cac thé manh cua
Nha truong thude cac linh vue: co khi, diéu khién va tu dong hoa, dién tu, cong
ngh¢ thong tin... Cac dé tai sau khi hoan thanh da dugc chuyén giao cong nghé
cho cac co s& san xuét va doanh nghiép dat duoc hiéu qua kinh té xa héi cao.

5.2. Hoat dong sang kién, sang tao khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Trong 05 ndm qua, Nha truong c6 06 sang kién cép Bo Cong Thuong va
299 sang kién dugc cong nhan véi s6 tién thuong truc tiép 14 196,4 triéu dong.
Céc sang kién da duoc ap dung vao dao tao, doi song, san xuat mang lai gia tri
hang chuc ty dong gép phan thiic ddy phat trién khoa hoc, k¥ thuét, kinh té, xa
hoi cua Nha truong va dia phuong.

T nam 2006, Nha truong luon duy tri tham gia san choi Robocon do Dai
Truyén hinh Viét Nam t6 chirc. Giai doan 2021-2025 mdi nim Nha truong déu c6
tir 4+5 doi tham gia va c6 0405 d6i vao vong chung két toan quoc trong do6 c6 01
d6i vao vong 1/8 dugc Ban To chue trao giai thuong “7) rién vong” nam 2024.

Hing nam, Nha truong to chirc Hoi thi Sang tao khoa hoc cong nghé va
da c6 tir 10+15 cong trinh/giai phap/nam dugc chuyén giao cho doanh nghiép dé
g dung vao thuc té san xuét.

5.3. T6 chitc hdi nghi, hdi thao va xuét ban tap chi, sich gido trinh,
sach chuyén khao

Trung binh m01 nam t6 chirc 01+02 hoi thao khoa hoc cép trudng, 10+12
hoi thao khoa hoc cép khoa. Tap chi Nghién ciru khoa hoc - Pai hoc Sao Do, ma
s6 P. ISSN 1859-4190 va E. ISSN 2815-553X phat hanh 01 sd/quy, mbi sb co
20 bai bao dugc cong bd. Tir ndm 2021, Tap chi c6 04 nganh, lién nganh dugc
Hoi dong Gi4o su Nha nudc tinh diém cong trinh khoa hoc gom Co khi - Dong
Luc (0,25 diém), Pién - Pién t - Tu dong hoa (0,5 diém); Triét hoc - Chinh tri
hoc - X& héi hoc (0,25 dlem) va Kinh té (0,25 diém). Tap chi ctia Nha truong
duoc danh gia chuyen doi s6 dat tiéu chuan cua Cuc Béo chi.

Vé cong b khoa hoc, giang vién Nha trudng da cong bd 708 bai bao, bao
céo khoa hoc trén cac tap chi va héi nghi khoa hoc trong nuée va quéc té. Trong



21

do, c6 69 bai béo, bdo céo khoa hge cong bd trén céc tap chi, hoi nghi khoa hoc
quéc té uy tin thudc danh muc ISI, Scopus. Bién tap va xuit ban 12 sach chuyén
khao va sach tham khéo; 10 gido trinh phuc vu qua trinh dao tao va nghién ciru
khoa hoc; bién tép va phat hanh 12.800 cu6n théng tin, 4n pham khoa hoc.

Vé hoat dong s hitu tri tué, Nha truong c6 02 sén pham duoc bao hd
quyen so hiru tri tué trong giai doan 2020-2025 gdm: Logo cua Truong THPT
Nguyén Thi Dué thudc Trudng Pai hoc Sao Pé va Phan mém khéo st nhu cu
doanh nghiép cta Trufcmg Dai hoc Sao Dé.

S5.4. Hop tac quoc té

D ky két 24 bién ban hop tac véi cac truong dai hoc, hoc vién, tip doan
cta nudc ngoai; to chiic 04 doan di thim quan va lam viéc véi ddi tac tai Nhat
Ban, Pai Loan (Trung Quéc); tham gia dw 4n Smart Edu Hub cta Co quan hop
tac quéc té Han Quéc (KOICA),... Hién nay, nhiéu giang vién va sinh vién cia
Nha truong tham gia chuong trinh trai nghiém thyc t€, nghién ctru va thyc tap
tai Pai Loan (Trung Quoc) Trung Qudc, Nhét Ban.

6. T6 chirc va quan ly

Trong qud trinh van hanh, Nha trudng d3 thuc hién diéu chinh co céu to
chitc nham tinh gon bo may quén ly pht hop véi tinh hinh thyc té. Hé théng van
ban quan ly cia Truong cling duoc sira doi, bd sung cho phu hop véi timg giai
doan phat trién nham phét huy hiéu qua cbng tac quén ly trong qu4 trinh tb chirc
hoat dong. Hoat dong quan 1y ctia Nha truong cdng khai, minh bach, dam bao
tinh dan chu va dua trén céc chién lugc phat trién theo ting giai doan.

Vé tb chtrc bd may: Can ctr Luat Gido duc dai hoc, Nghi dinh 99/ND/CP
ngay 30/12/2019 ctua Chinh pht quy dinh chi tiét va huéng dan mot sb dleu cua
Luat stra d6i, bd sung mot so diéu cua Luat Gido duc dai hoc; Nghi quyét Nghi
quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cia BCH Trung wong Pang khéa XII va
cac van ban cia Bo Cong Thuong quy dinh chtrc néng, nhi¢m vy, quyén han vé
co ciu td chirc clia Truodng: Quyét dinh sé 3222/QDb-BCT ngay 14 thang 4 nam
2014; Quyet dinh s6 23 82/QD-BCT ngay 08 thang 9 ndam 2020; stra d6i, bd sung
mot s6 didu tai Quyet dinh s6 1124/QD-BCT ngay 01 thang 4 ndm 2021 cta B
Cong Thuong vé viéc quy dinh chitc ning, nhiém vu, quyén han va co cu to
chirc cia Truong Dai hoc Sao D6 ctia Bo Cong Thuong. Héi dong truong da ban
hanh Nghi quyét s6 05/NQ-HDT; sta déi, bd sung mot so dleu tai Nghi quyét sb
29/NQ-HDT ngay 15 thang 12 nam 2023, Nghi quyet so 91/NQ-HDT ngay
30/6/2025 ctia Hoi dong truong vé viée ban hanh quy ché vé t6 chirc va hoat dong
cua Truong Dai hoc Sao P6. Theo dé, co cau to chirc cia Trudng ¢6 mot s su
thay dbi, cu thé:

- Thanh 18p méi truong THPT: Truong THPT Nguyén Thi Dué, don vi ty
chu tai chinh theo Quyét dinh s§ 1022/QD-UBND ngdy 26/4/2024 cua Uy ban
Nhan dén tinh Hai Duong.

- Hop nhét phong Tai chinh - Ké toan véi phong Ke hoach va Pau tu
thanh phong Ké hoach va Tai chinh theo Nghi quyét sd 39/NQ-HDT ngay
27/5/2024 cta Hoi dong trudong Trudng Pai hoc Sao Pé va Pé an sb 03/DA-
DHSD ngay 27/5/2024.
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- Giai thé 01 khoa Pao tao: Khoa Thuc pham va Hoéa hoc theo Nghi quyét
s6 335-NQ/DU ngay 27 thang 12 nim 2024 cua Dang uy vé sip xép, tinh gon bd
may Trudong Dai hoc Sao Do; Nghi quyét s6 69/NQ- HDT ngay 16 thang 01 nam
2025 cua Hoi dong trudong Truong Dai hoc Sao Bo vé viéc sip xép, tinh gon bd
méy Trudong Pai hoc Sao Po; P& 4an s6 01/DA-DHSP ngay 16/01/2025 cua
Truong Dai hoc Sao Do ve viée sép xép, tinh gon td chirc bd may Trudng Dai
hoc Sao D6 nam 2025.

- Sap nhap khoa Gido duc chinh tri va thé chat véi khoa Khoa hoc co ban
thanh khoa Lut va Gido duc dai cuong theo Nghi quyét s6 335-NQ/DU ngay 27
thang 12 nam 2024 cua Dang uy vé sép xép, tinh gon bé may Trudng Pai hoc
Sao Po; Nghi quyét s6 69/NQ-HDT ngay 16 thang 01 nim 2025 cia Hoi dong
truong Trudong Pai hoc Sao Do vé viée sap xép, tinh gon bd may Truong Dai
hoc Sao Do; Dé an s6 01/DA-DHSD ngay 16/01/2025 ctia Truong Pai hoc Sao
D vé viée sép xép, tinh gon t6 chirc bd may Truong Dai hoc Sao D6 nim 2025.

- Sap nhap phong T6 chirc - Hanh chinh véi phong Quén trj thanh _phong
T chtc va Quan tri; sap nhdp phong Quan ly dao tao vo6i phong Tuyén sinh
thanh phong Pao tao va Tuyén sinh theo Nghi quyét s6 335-NQ/PU ngay 27
thiang 12 nam 2024 cua Pang uy vé sap xép, tinh gon bd méay Truong Pai hoc
Sao Do6; Nghi quyét s6 69/NQ- HDT ngay 16 thang 01 nam 2025 cua Hoi dong
truong Trudng Pai hoc Sao Do vé viée sép xép, tinh gon by may Truong Pai
hoc Sao Do; De an sb 01/PA- -DHSD ngay 16/01/2025 cua Truong Dai hoc Sao
Do vé viée sap xép, tinh gon t6 chirc bd may Trudng Pai hoc Sao D6 nim 2025.

Dén thang 9/2025 Nha truong ¢6 16 don vi thudc/truc thude Truong gom:
08 khoa dao tao; 06 phong chirc nang; 01 Trung tam va 01 Truong THPT.

‘Thyc hién K¢é hoach sb 3262/KH-BCT ngay 16 thang 5 nam 2024 t chirc
sdp xép cac don vi sy nghi€p cong 1ap tryc thuéc Bo Cong Thuong nédm 2024-
2025 va Ké hoach sO 2955/KH-BCT ngay 24 thang 4 nam 2025 v€ viéc b6 sung
diéu chinh K& hoach t6 chirc sap xép cac don vi sy nghi€p cong lép truc thude
Bo Cong Thuong nam 2024-2025. Trudong da lap dé 4n va thuc hién cac thi tuc
thanh 14p Phan hiéu Truong Pai hoc Sao Do tai Ha Noi trén co s¢ Truong Cao
dang Kinh té Cong nghiép Ha Noi.

Vé cong tac nhan su: Nha trudng di thuc hién b6 nhiém cho 66 lugt vién
chuc lanh dao, quan ly; kéo dai thoi gian gilt chirc vu cho 01 vién chirc dén thoi
diém nghi huu; tuyén dung 09 vién chirc; thuc hién ché d6 huu tri cho 07 vién
chirc trong d6 01 vién chirc nghi huu dang tudi, 06 vién chirc vién chirc nghi
huru trudce tudi.

Vé hé théng van ban ndi bo: Giai doan 2021-2025 Nha trudng di ban
hanh 101 quy ché, quy dmh ndi b, ddng thoi trién khai xay dung 03 quy dinh
chuce nang, nhlem vu va quyen han cua cac don vi thuoc Truong Dai hoc Sao Do
(Quyét dinh s6 143/ QD-DHSD ngay 12/4/2021, Quyet dinh so 589/Qb-DHSD
ngay 01/11/2024, Quyét dinh sé 35/QD-DHSD ngay 21/01/2025); 05 Quy dinh
phan céng nhiém vy trong lanh dao Nha trudng (Quyét dinh s 33/Qb-bHSD
ngay 20/01/2021; Quyét dinh sb 73/Qb-DHSD ngay 20/01/2022; Quyét dinh sé
115/QD-PHSD ngay 13/3/2024; Quyét dinh sé 190/QD-DHSD ngay 17/5/2024;
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Quyét dinh s 58/QD-DHSD ngay 24/01/2025) dé bé sung, hoan thién co ché tu
chu, tu chiu trach nhiém cua c4c don vi thanh vién.

7. Co s& vat chat phuc vu cho dao tao

7.1. Thye trang co s& vat chat Nha truong

Truong Dai hoc Sao D6 hién c6 02 co sé dao tao:

- Co s¢ dao tao s6 I: 86 76, Thai Hoc 2, phudng Chu Vin An, thanh phé Hai
Phong. Téng dién tich 48. 534 m2. Puoc giao quan ly va str dung tir ndm 1969.

- Co s& dao tao s II: S6 72, dudng Nguyén Thai Hoc, phudng Chu Vin
An, thanh phd Hai Phong. Tong dién tich 218.504 m2. Puoc giao quan ly va st
dung tir nam 2004.

Tl dau ndm 2021, thuc hién chi dao cua chinh quyen dia phuong, Nha
truong da ban giao Co s¢ 11 dé thiét 14p bénh vién da chién va khu cach ly phong
chéng dich Covid-19. Toan bd thiét bi dao tao dwoc di doi ve Co s& I dé duy tri
hoat dong. Pén thang 8/2024, cac don vi lién quan di hoan tit ban giao lai mat
bang cho Nha truong.

Nam 2024, UBND tinh Hai Duong da phé duyét thanh 14p Truong THPT
Nguyén Thi Dué - don vi true thuge dat tai Co so I1. Song song dd, viéc diéu
chinh Quy hoach chi tiét Co so I tai Quyet dinh s6 4273/QD-UBND ngay
19/10/2021 cua Uy ban Nhén dén thanh phd Chi Linh, tinh Hai Dwong d3 tao
dot pha, lam nen tang cho cong tac dau tu, cai tao giai doan 2021-2025 va dinh
huéng phat trién céc du 4n giai doan 2026-2030.

7.2. Xay dung co ban

Giai doan 2021-2025, Nha truong da hoan thanh du 4n Nha thé thao da
nang tai Co so I véi tong dau tu hon 13,3 ty dong (trong do von tu huy dong
chiém 48 ,36%, con lai la ngén sach Nha nudc). Dy 4n dugc trién khai chit chg,
dam bao t1en do, chét luong va dua vao st dung tir thang 4/2023, dap tng hiéu
qua nhu cau hoc tép, ren luyén cta gidng vién va sinh vién. Cong trinh da hoan
tat kiém toan va quyet toan theo dung quy dinh vao nam 2024. Ngoai cac du an
I6n, Nha trudng da dau tu 19,656 ty dong dé nang cap 11 hang muc ‘quan trong
nhu: Trung tam thuc hanh k§ thuét Co khi, cac khu nha hoc Iy thuyét, hé théng
luéi dién, sén vuon va cong tucrng rao tai ca hai co s6.

7.3. Mua sim trang thiét bi

Hang nim, Nha truong danh tir 3-5 ty dong dé hién dai ‘hoa ha tang cong
nghé va thiét bi day hoc. Cac hang muc dau tu tiéu biéu bao gdm: hé théng may
chu, thiét bi Al kinh thuc té 4o, trang thiét bi chuyén nganh dién, co khi, 6 to, hé
thong camera giam sat toan truong va phong dao tao tr xa. DPac biét nam 2024,
Trudng uu tién trang bi ddy du co s& vét chat (ban ghe tivi, diéu hoa,...) cho
Truong THPT Nguyén Thi Dué dé phuc vu cong tac tuyén sinh va dao tao khoa
dau tién.

Ddnh gid chung: Viéc quan ly t6t va dau tu dong bd vao ha tang, thiét bi
trong giai doan 2021-2025 da mang lai dién mao khang trang, hién dai cho Nha
trudng, gép phan quan trong vao viéc mé rong quy mé va ning cao chét lugng
dao tao.
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8. Tai chinh

Hoat dong quan ly tai chinh dugc thuc hién trén phan mém quan ly
MISA. Hé thong quan 1y tai chinh cia Truong duge thyc hién chit ché, cong
khai, minh bach, dugc tin hoc hod va chuén hoa.

Nha truong thuc hién thu hoc phi dung theo quy dinh tai Nghi dinh
81/2021/ND-CP ngay 27/8/2021, 97/2023/ND-CP ngay 31/12/2023 va Nghi dinh
s6 238/2025/ND-CP ngay 03 thang 9 ndgm 2025 ctia Chinh pht quy dinh Ve co
ché thu, quan ly hoc phi dbi véi co s& gido duc thude hé théng gido duc qudc dan
va chinh sich mién, giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tép; gia dich vu trong linh
vuc gido duc, dao tao. Pinh ky 2 nim mot 1an Kiém toan Nha nudc thuc hién
kiém toan tai Truong. Két qua kiém toan qua cac nam déu duoc danh gia tot,

Téng ngudn thu cua Truodng trong giai doan 2021 - 2025 cu thé nhu sau:

Bang 8: Tong hop nguon thu cdc ndm

Don vi tinh: triéu dong

. NAM
NGUON
2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Téng s6 tién thu 47359 | 65.741 | 66.779 | 83.505 | 95.822
Ngén sach Nha nuéc cép 12.839 | 21.890 | 13.606 | 21.440 | 30.711

Ngudn thu hop phdp ciia Truong | 34521 | 43.851| 53.173 | 62.065 | 65.111

Ty 1& % NSNN cép trén tong thu 27% |  33%| 20%| 26%| 32%

Nguon thu cta Truong tang theo cac ndm vdi cac ly do sau: Nguén ngéan
sach cap tang so v6i ndm trude 1a do nam 2022 dugce cap 8,850 ty cho dau tu
XD Nha thé thao da ning; nam 2024, 2025 Nha nuéc bu chénh léch lwong do
tang muc luong co sé. Ngudn thu hop phép cia Truong tang do quy md cua
Truong dugce ting dan theo cac nam

9. Chim lo doi song vat chét tinh thin cho vién chire va sinh vién

9.1. P6i véi vién chire

Giai doan 2021 - 2025, Nha trudong da dam bao cho 100% vién chirc 6
viéc lam va thu nhap 6n dinh, nim 2020 thu nhdp binh quéan la 8,356 triéu
dong/ngum/thang, dén nam 2025 thu nhdp binh quan di dat 17,5 triéu
dong/ngudi/thang.

Ngoai ra, Nha truong da to chirc xét nang béac luong thudng xuyén cho
247 lugt vién chirc, nang phu cép tham nién vuot khung cho 34 luot vién chur,
nang béc luong trude thoi han cho 61 luot vién chirc dam bao dung quy dinh. TH
chire cho 100% cén bg, vién chie di thim quan du lich hang nim; tham hoi,
tang qua can bg, vién chuc c6 hoan canh kho khin, gia dinh chinh sich; tham
gia ung hd cac quy tu thién cua nganh, dia phuong.

Thyc hién t6t viéc kham va diéu tri thuong xuyén tai Phong kham Noi
téng hop To chic kham strc khoe dinh ky cho vién chtc 1 1an/nim. Lam tét
cong tac tb chirc phong ngtra dich bénh, khong dé phat sinh lay lan trong truong,
tao moéi trudng xanh, sach, dep.
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9.2. Péi véi sinh vién

- Trong giai doan 2020-2025, bang cac bién phép séng tao, linh hoat phu
hop véi tinh hinh thyc tién ctia Nha truong, 100% sinh vién dugc hudng dan vé
chuong trinh d3o tao, cach t6 chitc kiém tra danh gia cac hoc phan va duogc cung
cé‘ip va duoc phd bién vé cac quy dinh trong hoat dong dao tao.

- Cong doan, Doan Thanh nién, Hoi Sinh vién... t5 chtrc trén 50 hoat dong
tuyén truyén gido duc, rén luyén chinh tri, tu tudng, dao dirc, 16i séng, khat vong
cong hién, tinh than tréch nhiém déi véi ban than - gia dinh - xa hoi, ton trong
luat phap... trong sinh vién.

- Nha trudong ddy manh méi quan hé hop tdc véi hang tram doanh nghiép
trong va ngoai nudc dé phéi hop trong dao tao va str dung ngudn nhén luc sau
dao tao. Két qua 100% sinh vién trude khi tét nghiép duoc tu van, hd trg gidi
thi€u viéc lam ding chuyén nganh dio tao. Ty 1€ sinh vién ra trurong ¢ viéc lam
sau 12 thang dat trén 95%.

- Nha truong ddy manh méi quan hé hop tic véi doanh nghiép dé tim
kiém viéc 1am cho ngudi hoc. Két qua 100% sinh vién truéce khi tdt nghiép duogc
tw van, hd tro gidi thiéu viéc lam ding chuyén nganh dao tao.

- Nha truong ludn quan tdm va thuc hién day du, kip thoi céc ché do,
chinh séch ctia Pang, Nha nuéc va cia nganh gido duc déi véi nguoi hoc. Cac
ché do: mién, giam hoc phi; hd tro chi phi hoc tap; tro cAp x& hoi; hoc bong
khuyén khich hoc tap; hoc bdng khuyén hoc, khuyén tai; béao hiém y té; chinh
sach ndi tra; chinh sach d6i véi sinh vién thudc dién chinh sach, ving khé khin,

ngudi khuyét téit.;. duoc thuc hién cong khai, minh bach va ding quy dinh.
Bang 9. Tong hop kinh phi thuc hién ché do chinh sdch véi nguoi hoc giai
doan 2021-2025.

Don v tinh: dong

Naim hoc 2020-2021 20212022 | 20222023 | 2023-2024 2024-2025 Téng

- % s

}r‘,;[:f“’ giam hoc | 515 044500 | 543.274.500 8”’967’18 806,892,100 | 1,003,091,000 3.678,2692
;IO"C gg chi phi|  g9400,000 | 96,552,000 155’556’03 169,560,000 | 171,288,000 | 682,356,000
Tro cép xa hoi 8,920,000 6,680,000 | 6,960,000 3,840,000 2,600,000 29,000,000
- bong 1,462,800
khuyén  khich | 1,091430,000 | 1510455000 | 3T | 2245600000 | 2,790,745,000 |  9,101,030,000
hoc tdp

Hoc bdng

Khuyén ~ hoc | 70,000,000 | 102,000,000 | 82,000,000 | 105,000,000 | 234,000,000 593,000,000
khuyén tai

= ’

Ho try hoc: phi 728,352,000 728,352,000
nganh su pham

HS trg chi phi

sinh hoat nganh 1,960,200,000 1,960,200,000
su pham

Tong 16,772,207,200

e o= ha ¢ 2l

LN A

o
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Nho thue hién tdt chién luge dbi véi ngudi hoc, ngudi hoc ¢é duge mai
trudng hoc tip lanh manh, sang tao... va luén yén tam hoc tap, tich cuc tham gia
cac hoat dong rén luyén, nghién ctru khoa hoc, khéi nghiép - dbi méi sang tao,
gbp phan nang cao chit luong dao tao va uy tin ctia Nha trudng.

IV. DPANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM

1. Panh gia chung

Sau 5 nam thuc hién Chién lugc phét trién Nha truong giai doan 2021 -
2025 dudi su lanh dao cua DPang uy, sy quyét liét trong cong tac chi dao thuc
hién nhiém vu ciia Ban Gidm hiéu, cac don vi phong, khoa, truong THPT, trung
tam va céc td chirc doan thé chinh tri x4 hdi, Trudng Dai hoc Sao Do da gat hai
duoc nhiéu két qua dang tu hao trén nhiéu linh vuc cong tac:

- V@& cong tac dao tao: Md rong quy md dao tao bang cach: da dang hoa
céc phuong phép va hinh thirc dao tao, tap trung phat trién cac nganh dao tao la
the manh cta Nha trudng, trién khai md nganh méi phu hop véi xu huéng phat
trién cua x@ hoi (mo maoi 12 nganh dao tao trinh dé dai hoc, 01 nganh dao tao
trinh d¢ thac si), tang cuong mé rong lién két dao tao véi cac co sd dao tao trong
va ngoai nudc, so lugng sinh vién nhép hoc ndm sau cao hon ndm truoc.

Tép trung néng cao chat luong dao tao, dac biét la nhimg nganh dao tao
trong tdm cua Nha trudng, quan tam dén phat trién k¥ nang nghé nghiép cla
nguoi hoc va tim kiém co hoi viéc 1am cua sinh vién sau khi t6t nghiép; 100% céc
CTDT duoc ra soét, diéu chinh hing ndm theo quy dinh va dugce su gop y cua cac
bén lién quan, dac biét la sy tham gia tich cuc tir doanh nghiép; ty 1¢ tot nghiép
hing nim dat trén 98%; sinh vién tSt nghiép c6 viéc 1am phu hop véi nganh dugce
dao tao dat trén 95%. Dac biét Nha truong ludn coi trong ty 1€ sinh vién ¢ viéc
lam d@ng va gin chuyén nganh va co hdi thing tlen ctia sinh vién sau khi tot
nghiép 1a thude do danh gia ctia ngudi hoc va xa hoi vé chét luong dao tao

Bén canh céc ket qua da dat dugc trong giai doan 2021-2025, con mot s6
[inh vuc Nha truong van chua dat dugc muc tiéu dé ra. Cu thé:

Vé chi tiéu tuyén sinh hang nam: Mic du sb luong sinh vién nhap hoc hing
nim déu dat ndm sau cao hon nim trudc, nam 2025 dat 1983 sinh vién nhép
hoc/1980 chi tiéu (100,15%), tuy nhién quy mo dao tao dén nam 2025 cta Nha
trudng la 4574 sinh vién trén 5.500 theo myc ti€u dat ra, dat ty 1€ 83,16%. Giai doan
td1 can co giai phap tich cuc, sang tao hon dé cong tac tuyén sinh hiéu qua hon.

- Vé cong tac bio dam chét lwong: cong tic bao dam chét luong cua
Nha trudng c6 budce phat trién 1 rét so véi giai doan trude, thé hién & viéc doi
mai klem tra, giam sat ndi bd va chuén hoéa danh gia hoc phan, véi ty 18 kiém
tra trdc nghiém khach quan va dénh gid ning luc dat trén 40%; hoan thanh
kiém dinh 09 chuong trinh dai hoc va kiém dinh co sé& gido duc chu ky 2; mue
hai long cua céc bén lién quan trung binh trén 90%, nguoi hoc vé dich vu g1ao
duc dat trén 86%; ty 1€ sinh vién tdt nghiép ding tién do trén 86%, sinh vién c6
viéc lam hodc tiép tuc hoc trong 12 thang dat trén 93%, phan anh rd hiu qua
dao tao dugc néng cao, gan két voi nhu cau x4 hoi va tao nén tang vimg chéc
cho giai doan phét trién tiép theo.
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- V& dau tw co s& vat chat: Thuc hién cudc cach mang trong dau tu xdy
dung co s& vat chét, vira xdy dung mai, vira cai tao cong trinh cii. Véi tinh than
noi lam viéc, hoc tap va noi 0, sinh hoat dat yéu cau “Sang - Xanh - Sach -
Dep”, “Mat vé mua heé, dm vé mua dong”. Trang thiét bi phuc vu dao tao dugc
dau tu theo hudng hién dai, tién tién. Cling vdi d6 Nha truong cling da huy dong
dugc ngudn luc ciia x4 hoi dé dau tu cho co sé vat chat phuc vu dao tao.

Cong tac phat trién doi ngi: giai doan 2021 - 2025 ty 1é giang vién c6
trinh do tién st tang tlr 15,3% nam 2021 1én 25% nam 2025, dat 100% chi tiéu dé
ra, trong do 01 giang vién dugc phong hoc ham Phé Gido su va 02 giang vién
dugc phong tdng Nha gido Uu tu. Ty 1€ giang vién st dung ngoai ngit trong
giang day dat trén 40%, twong ung dat khoang 133% muc tiéu. Hién tai, doi ngll
giang vién cua Nha truong dam bao theo quy dinh ctia Bd Gido duc va Pao tao
tai Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 va dam bao duy tri céc
hoat dong dao tao. Tuy nhién, dé nang cao chét luong dao tao, dap tmg dugc yéu
cau tai Nghi quyet s0 57-NQ/TW ngay 22/ 12/2024 vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén d01 sO quoc gia va Nghi quyét sb
71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ve dot pha phat trlen gido duc va dao tao clia Bo
Chinh tri, d6i ngi g1ang vién can duoc b sung vé ca sb luong va chat luong.

Cong tac to chire _va quén ly: Nha truong da hoan thanh co ban 100%
cac chi tiéu quan trong vé quan tri, nhan su va giang vién. Cu thé: 100% cén bd
lanh dao, quan ly dugce dao tao, boi dudng; vi tri viéc lam dugc xdy dung va
trién khai ap dung trong Nha truong; co cau to chirc cac don vi duge tinh gon,
hién dai, véi 16 don vi truc thude (08 khoa, 06 phong, 01 Trung tam, 01 THPT),
bo may van hanh hiéu qua, minh bach; Ban hanh 101 quy ché, 03 quy dinh chirc
nang - nhiém vu - quyén han, 05 quy dinh phan céng nhiém vu lanh dao, cap
nhat thuong xuyén dé phu horp vOi timg giai doan phat trién; ty ¢ giang vién tién
si dat 25%, doi ngti giang vién co hitu 6n dinh, dap ng yéu cau dao tao; hoan
thién va van hanh cac phdn mém quan Iy, trién khai co s& dit lidu dung chung,
dam bao 100% vién chirc, sinh vién va cac khau cong viéc sir dung nén tang chia
sé dir liéu.

- Vé cong tac nghién ctru khoa hgc va chuyén giao céng nghé

Nha trucmg da c6 budc phat trten vuot béc trong giai doan 2021- 2025,
thé hién qua viéc céc chi tiéu chu yeu déu dat va vuot ké hoach, v6i nhiéu linh
vuc dat muc ting truong cao; nbi bat 12 nhiém vu khoa hoc cong nghé cap
Bo/Tinh dat 140%, dé tai cap co sO dat 159%, hoat dong sang kién va chuyen
giao cong nghé dat 122%, so gii phép chuyén giao dat 120%, hoat dong s& hitu
tri tu¢ dat 150%, phong trao nghién ctru khoa hoc sinh vién va thanh'tlclg thi
sang tao khoa hoc cong nghé & cac cap dat trung binh 150%, cong bd quoc té dat
138%, cong tac bién soan gido trinh, tai liéu dat 220%, tir két qua cho thégy hoat
d(’ing khoa hoc céng nghé cua Nha truong da chuyén bién manh mé& vé chit,
nang cao hiéu qua ung dung, ting budc tiém can chuan muc hoc thuét va doi
moi sang tao, tao nén tang ving chic cho giai doan phét trién 2026 - 2030 va
tiép theo.

.
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- Vé cong téic tai chinh: Giai doan 2021-2025, Nha truong dé hoan thanh
100% cac chi tiéu dé ra cu thé: Nguon thu hoc phi tang binh quan mdi nim 20%,
dap tng nhu cau chi thudng xuyén dén 80%; Nha Truong da thuc hién thu hoc
phi theo dung quy dinh tai Nghi dinh 81/2021/ND-CP ngay 27/8/2021; Nghi
dinh s 97/2023/ND-CP ngay 31/12/2023 va Nghi dinh so 238/2025/NB Cp
ngay 03/9/2025 cta Chinh phu. Ngudn thu céc hoat dong dich vy, dao tao ngin
han, nghién ctru khoa hoc, thu khac dat vugt mic 15% so véi chi tiéu dat ra.
Téng ngudn thu giai doan 2021 - 2025 da dat tir 47 ty vao nim 2021 tang 1én
95,8 ty vao nam 2025.

- Nha truong da day manh quan hé hop tac gitta Truong va doanh nghiép.
Théng qua quan hé hop téc, sinh vién s& c6 nhiéu co héi lya chon viée lam sau
khi tot nghiép.

Nhimg két qua dat duoc trong 5 ndm qua véi ddu 4n Nha truong dugc
Trung tam kiém dinh chét luong gido duc - Hiép hoi céc truong dai hoc, cao
dang Viét Nam dénh gia kiém dinh va cong nhén dat tidu chuan chét lugng gido
duc giai doan 2023-2028, ddy 1a co s& quan trong dé Trudng Dai hoc Sao Do
t1ep tuc xay dung, phat trién nhanh va bén vitng trong giai doan tiép theo.

2. Bai hoc kinh nghiém
2.1. Tinh than doan két

Poan két tao nén sttc manh tong hop tir nhidu ¢4 nhan, don vi khéc nhau.
Trong tap thé su pham Nha truong sy doan két gitra cac _giang vién, sinh vién,
can by quan ly, cdc khoa, phong ban giup tén dung t6i da nguodn lue, kinh
nghiém va kién thirc. Tinh than doan két gitip giam thiéu xung dot ndi bo, tao
mdi truong 1am viée tich cuc, khuyén khich su hop tac va chia sé.

Tinh tha.n doan két 1a mot trong nhiing yéu t& quan trong nhét dé Nha
truong phat trién bén viing va hoi nhdp quéc te thanh céng. Bing cach xdy dung
tam nhin chung, ton trong su khéc biét, giao tiép ci ma, chia sé loi ich va trach
nhiém, cung véi vai tro lanh dao guong mau, Tap thé lanh dao va toan thé vién
chtrc da tao nén mot cong dong doan két, sang tao va nang dong, gop phan xay
dung Nha trudng phat trién.

2.2. Tw duy sang tao, dim nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém va
tinh than vugt kho vuron Ién

Xay dung va phat huy tu duy sang tao, tinh than ddm nghi - dim lam -
dam chiu trach nhiém, cung v6i y chi vuot khé vuon 1én 1a yéu t6 then chét dé
Nha truong thuc su dm moi, nang cao chat lu’(mg, tao ra nhimng thé hé sinh vién
nang dong, ban linh, san sang ddi mat va giai quyét nhitng thach thirc cua thoi
dai, gop phan vao sy phat trién chung ctia dt nudc.

Tap thé lanh dao Nha trudng voi tinh than bam sat thuc tidn cudc song,
quyét liét trong lanh dao, chi dao da thuc su ¢6 nhiéu sach luge, chién lugc hét st
sang tao va phul hop véi diéu kién thuc té. Doi ngli can bé quan ly va giang vién
dam nghi, ddm lam, ddi méi tu duy trong hoat dong dao tao, hoat dong quan ly v6i
phuong cham “Thuc hoc - thuc hanh - thyc danh - thuc nghiép” va “gén tuyén sinh
v6i tuyén dung, gin dao tao véi cung tmg ngudn nhan luc”; din than, vuot khé
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trong nghlen ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Nhitng quyet sach kip thoi
d6 da gitr vimg sy 6n dinh va tung budc dua Nha tru'cmg phat trien.

2.3. Tinh than thi dua “Day tot - Hoc t6t”

Tinh than thi dua "Day tét - Hoc tot" 1a dong luc quan trong dé Nha truong
khong ngimg néng cao chét lugng dao tao, nghién clru va dap tmg ngay cang t6t
hon nhu cau phat trién cta dat nude. Viée thuc hién hiéu qué tinh than nay doi hoi
su chung strc, ddng long cla toan thé doi ngli giang vién, can bd quén ly va sinh
vién, cing v6i sy dinh hudng va ho trg k1p thoi tir cac cdp lanh dao.

V6i st ménh chinh la dao tao ngudn nhén lyc c6 chat luong phuc vu dat
nuac, cac giang vién can lién tuc cap nhat va ap dung cac phuong phap giang day
tién tién, lay nguoi hoe lam trung tdm. Sy d6i méi khong chi nim & Iy thuyét ma
con & cach truyén dat, cach tuong tac va cach khoi goi hu’ng thu hoc tap cho sinh
vién. Véi phuong chim dm mai dong bo phuong phap giang day theo hudéng
“Lay kién thirc co ban lam nén tang; kién thirc mo rong 1a can thiét; kién thirc ¢ ung
dung Ia quan trong” thuc hién tot phuong cham “Hoc di d6i véi hanh; ly thuyét
gan voi thuc tién; Nha tnrcmg gan lién véi xa hoi” , day manh hoat dong nghién
ctru khoa hoc; coi trong viée giao nhiém vu tu hoc, tw nghién ciru cho sinh vién;
d6i méi viéc kiém tra danh gia theo nang luc ngu'cn hoc.

Sinh vién khong chi thy dong tiép thu kién thirc ma can dugc khoi day
tinh than hoc hoi chi dong, tu duy phan bién va kha ning tu hoc. Sinh vién Nha
truong dugc khuyen khich tham gia céc hoat dong nghién ctru khoa hoc véi su
hu'orng dan ctia giang vién, tham gia cac cudc thi hoc thuat, cudc thi giai phap
sang tao, cac dy 4n khoi nghiép dé sinh vién thé hién ning luc va y tudng cua
minh. T d6 khoi goi su tich cuc thi dua hoc tap, say mé nghién ctru, tién quén
vao khoa hoc cong nghé, xung kich, tinh nguyén vi cudc séng céng dong.

2.4. Xay dyng ddi ngii can b) quén ly, gidng vién

Giang vién va can bo quan ly khong chi la ngudi thue hién ma con la
nguoi klen tao, dinh hinh chat luong, van héa va uy tin cua Nha truong. Ho la
yéu t6 quyét dinh thanh cong cua cac muc tiéu chién luoc, tir chét luong dao tao,
nghién ctru khoa hoc dén hop téc quéc té.

Chinh vi vay Nha truong dac biét chu trong xay dyng doi ngli can bd quéan
ly va d6i ngii gidng vién c6 dirc, c6 tai, tim huyét va gan bo vdi su nghiép dao
tao vdi phuong cham ° ‘ton tai, trong tri” theo dung quan diém cta Chu tich Hb
Chi Minh “can bd la céi goc cua cong viéc”. Tép thé 1anh dao di quan tAm chim
lo dong vién chia sé ca vé vat cht va tinh than dbi véi giang vién di hoc nghién
ctru sinh bang viéc hd trg 100% hoc phi, thuéng 60 triéu d6i v6i nghién ciru sinh
bao vé& thanh céng ludn 4n tién si nganh khoa hoc x4 hdi va nhan van; 80 triéu
v6i nganh k§ thuét, ngoai ra hing thang Nha truong hd trg thu nhap bo sung cho
vién chire ¢6 trinh do tién si véi mirc hd tro tir 2,0 dén 2,5 1an mirc lwong co s6.
Uu tién dé ngh1 Bo Cong Thuong thuc hién xét thang hang chtirc danh nghé
nghiép cho vién chire ¢6 trinh d6 tién si,... Véi quan diém va phuong cham nay,
hién nay Nha truong da c6 doi ngii cén bc_’i, giang vién du “Tam - Tam - Tri -
Duc” dé xay dung Nha trudng phat trién 6n dinh, 1au dai.
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2.5. Cham lo doi song vat chit, tinh than cho vién chire va sinh vién

Tép thé lanh dao Nha truong thudng xuyén quan tdm cham lo dén doi
song vat chét, tinh than cho vién chic va sinh vién. Cong doan da tich cyc thim
hoi, tang qua cho vién chirc c¢6 hoan canh khé khan nhén dip 1€ tet tham hoi luc
6m dau, hiéu hi, khen thuong cho con vién chirc ¢6 thanh tich XUat séc trong hoc
tap, nghién ctru khoa hoc; t6 chirc cac phong trao thi dua nhén cac ngay 1€ 16n
ctia Nha truong va dat nude; t6 chirc cac doan tham quan, hoc tép, trdi nghiém
cho vién chure, ngudi lao dong. Thu nhap binh quén, thudng céc ngay 1€, tét clia
vién chirc, nguoi lao dong déu tang 1én hang nim.

Trong giai doan 2020 - 2025, cong tdc cham lo, hd trg va phat trién toan
dién cho ngu’cﬂ hoc tai Nha truong duoc trién khai dong b0, hiéu qua va ngay
cang di vao chiéu séu. 100% sinh vién dugc hu'cmg dan, pho bién day du vé
chuong trinh d4o tao, quy ché va hinh thirc danh gia hoc phan gbp phan néng
cao y thirc hoc tap, tur chu trong nghién ctru va ren luyén. Ché d9, chinh séch dbi
véi ngudi hoc duge trién khai day du, cong khai, minh bach, dung quy dinh.
Nguoi hoc yén tam hoc tép, chi dong rén luyén, tich cuc tham gia nghién ctru
khoa hoc, d6i méi séng tao va khoi nghiép, gop phan quan trong vao viéc nang
cao chét lugng dao tao, uy tin va thuong hiéu ctia Nha trudng.

Nhiing bai hoc kinh nghiém trén déy duge rit ra tir thuc tién qua trinh
hoat dong cua Nha truong. Day la co s¢ viing chéc de tap thé giang vién, vién
chirc tiép tuc thuc hién xuat sic s mang dao tao nguon nhan luc chat luong cao
phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dat nuée trong thoi dai cudc
cach mang cong nghiép lan thir 4 dang dién ra manh mé.



31

PHAN THU BA

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC SAO PO GIAI
POAN 2026-2030 , TAM NHIN PEN NAM 2045

A.CO SO PHAP LY XAY DUNG CHIEN LUGC

- Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017, Hoi nghi lan thir
sau Ban Chép hanh Trung uong khoa XII vé mot s6 van @& vé tiép tuc ddi méi, sap
xép t6 chirc bd may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua

- Nghi quyét s6 19- -NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017, Hoi nghi lan thu
sau Ban Chép hanh Trung wong khoa XII vé tzep tuc d6i méi hé théng t6 chire
va quén ly, nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép
cong lap;

- Két luan s6 62-KL/T W ngay 02 thang 10 ndm 2023 ctia B Chinh trj vé
thuc hién thuc hién Nghi quyet s0 19-NQ/TW ngay 25 thang 10 ndm 2017 cta
Hoi nghi lan thtr 6 Ban Chap hanh Trung vong Khoa XII vé tiép tuc d6i méi hé
théng t6 chirc va quén 1y, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong cua cac
don vi su nghiép cong lap;

- Nghi quyét s6 08/NQ-CP ngay 24 thang 01 nam 2018 vé Chuong trinh
hanh dong ctia Chinh phu thuc hién Nghi Quyet s6 19-NQ/TW ngay 25 théng 10
nam 2017 cia Hoi nghi lan thtr sdu Ban Chap hanh Trung uong Khoa XII vé
tiép tuc dbéi moi hé thdng t6 chirc va quan ly, nang cao chat lugng va hiéu qua
hoat dong ctia cac dorn vi su nghi€p cong lap;

- Nghi quyet s& 45-NQ/TW ngay 24 thang 11 ndm 2023 cua Hoi nghi lan
thir tam Ban Chap hanh Trung wong khoéa XIII vé tiép tuc xay dung va phat huy
vai tro clia doi ngil tri thirc dép tmg yéu cau phat trién dit nude nhanh va bén
vitng trong giai doan mai.

- Nghi quyét s6 38/NQ-CP ngay 02 thang 4 nim 2024 ctia Chinh phii ban
hanh chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc hién Két luan sb 62-KL/TW
ngé.y 02 thang 10 ndm 2023 ctia Bo Chinh tri vé thuc hién thue hién Nghi Quy,ét
s0 19-NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 cua Hoi nghi lan thir séu Ban Chap
hanh Trung wong Khéa XII vé tiép tuc d6i mai hé thong td chuc va quan ly,
nang cao chét lu'cmg va hiéu qua hoat dong cta cac don vi su nghiép cong lap;

- Nghj quyét 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri Ve dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi s quoc gia.

- Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B Chinh tri v& dot pha
phat trlen gido duc va dao tao da xdc dinh r6 muc tiéu, nhiém vu, giai phap
nhim sap xép, 6 chirc lai cac co s& gido duc nghé nghiép hién c6 bao dam tinh
gon, hiéu qua, dat chuan.

- Luét Luat Gido duc sira d6i s6 123/2025/QH15 ngay 10 thang 12 ndm 2025;

- Luét Gido duc nghé nghiép sb 124/2025/QH15 ngay 10 thang 12 nim 2025;

- Luat Gido duc dai hoc 125/2025/QH15 ngay 10 thang 12 nam 2025;
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- Nghi dinh s 84/2020/ND-CP ngay 17 thang 7 ndm 2020 ctia Chinh phu
v& quy dinh, chi tiét mét s6 didu cua Luat Gido duc;

- Nghi dinh s& 106/2020/ND-CP ngay 10 thang 9 nim 2020 cta Chinh
pht quy dinh vé vi tri viéc lam va s6 lugng ngudi lam viéc trong don vi su
nghiép cong 14p;

- Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25 thang 9 nam 2020; sira doi, bo
sung mot sb didu tai Nghi dinh s 85/2023/ND-CP ngay 07 thang 12 nim 2023
ctia Chinh phu vé tuyén dung, sir dung va quan Iy vién chirc;

- Nghi dinh s 120/2020/ND-CP ngay 07 thang 10 nim 2020 ctia Chinh
phu quy dinh vé thanh 1ap, t6 chirc lai, giai thé don vi su nghiép cong lap;

- Nghi dinh sb 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nim 2021; stra ddi, bo
sung mdt s6 didu tai Nghi dinh s6 111/2025/ND-CP ngay 25 thang 5 ndm 2025
cua Chinh phu quy dinh co ché tu chu cta don vi su nghiép cong lap;

- Nghi dinh s6 125/2024/ND-CP ngay 05 thang 10 nim 2024 cta Chinh
phti quy dinh vé diéu kién dau tu va hoat dong trong linh vuc gido duc;

- Nghi dinh sé 238/2025/ND-CP ngay 03 thang 9 nim 2025 cia Chinh
pht quy dinh vé chinh sach hoc phi, mién, giam, hd trg hoc phi, hd trg chi phi
hoc tép va gia dich vu trong linh vuc gido duc, dao tao

- Thong tu s6 02/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 cua B Gido duc va
Dao tao (hiéu luc tir 04/3/2022) quy dinh didu kién, trinh tu, thu tuc mé nganh
dao tao, dinh chi hoat dong dao tao trinh do dai hoc, thac si, tién si; Thoéng tu )
12/2024/TT-BGDDT ngay 10/10/2024 stra dbi, bd sung mot sé didu ctia Thong
tu 02/2022 vé diédu kién md nganh dao tao.

- Théng tu sé 08/2022/TT-BGDDT ngay 06/6/2022 cua B Gido duc va
Pao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh dai hoc va cao dang nganh Gido duc mam
non; Thong tu sé 06/2025/TT-BGDDT ngay 19/3/2025 sira doi, bd sung mot sd
quy dinh cua Quy ché tuyén sinh.

- Théng tu s6 09/2022/TT-BGDDT ngay 06/6/2022 ciua B Gido duc va
Pao tao ban hanh Danh muc théng ké nganh dao tao cua gido duc dai hoc.

- Théng tu sb 56/2022/TT-BTC ngay 16 thang 9 nim 2022 cua Bd Tai
chinh huéng din mot sé noi dung vé co ché tu chu tai chinh don vi su nghiép
cong lap; xtr 1y tai san, tai chinh khi t6 chirc, giai thé don vi su nghiép cong lap;

- Thong tu s6 16/2022/TT-BCT ngay 10 thang 10 nim 2022 cia Bd Cong
Thuong quy dinh tiéu chi phan loai, diéu kién thanh 14p, sap nhép, hop nhét, giai
the cac don vi su nghi€p cong lap thudc nganh, linh vuc Cong Thuong;

- Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 ctia B4 Gido duc va
Dao tao quy dinh vé chuan co s gido duc dai hoc;

- Thong tu s6 13/2026-BCT ngay 20 thang 3 nam 2026 vé quy dinh phéan
cap thdm quyén quan ly ngan sach, tai san cong, dau tu cong, dau tu xdy dung
cua Bo Cong Thu'cmg

Quyet dinh sb 23 82/QD-BCT ngay 08 thang 9 ndm 2020; sira doi, bd
sung mot sé diéu tai Quyét dinh sb 1124/QD-BCT ngay 01 thdng 4 nam 2021
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cua B truong B4 Cong Thuong vé viée quy dinh chtc ndng, nhiém vy, quyén
han va co ciu t6 chuc cua Truong Pai hoc Sao Bo;

- Quyét dinh s 452/QD-TTg ngay 27 thang 02 nam 2025 cia Thua tudng
Chinh pht phé duyét Quy hoach mang ludi co s¢ gido duc dai hoc va su pham
thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050;

Quyet dinh s6 541/Qb-BCT ngay 25 thang 3 nim 2026 cua B Cong
Thuong ve viéc giao quyeén tu chi tai chinh cho cdc don vi su nghiép cong lap
thudc Bo Cong Thuong giai doan 2026 - 2030

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quoc lan thtr XIV giai doan 2026-2030;
Nghi quyét Pai héi bang bo Thanh phb Hai Phong lan thtr I nhiém ky 2025-
2030; Nghi quyét Pai hoi Pang bd phuong Chu Vin An 1dn thit T nhidm ky
2025-2030;

- Nghi quyét ctia Pai hoi Pang bd Trudong Dai hoc Sao Do 1an thir XI
nhiém ky 2025-2030.

B. TRIET LY GIAO DUC, SU MANG, TAM NHIN, CHINH SACH CHAT
LUQNG

1. Triét Iy gido duc

Triét 1y gido duc cta Truong DPai hoc Sao Do 1a: “Toan dién - Sding tao -
Thich vwng”.

2. Str mang: Truong Dai hoc Sao D6 la co sé gido duc dai hoc da nganh,
dinh hudng tmg dung, dao tao ngudn nhén lyc chat lugng cao c6 dao duec, kién
thire, k¥ nang, nang luc s6 dép tmg yéu ciu xa hoi; thuc day phat trién khoa hoc,
cong nghé va d6i méi sang tao; thuc hién két néi, phuc vu cong dong va hoi
nhap quéc té.

3. Tam nhin dén nim 2045: Phat trién Nha truong trd thanh co sé gido
duc theo mé hinh dai hoc d6i méi sang tao, tu chu tai chinh, déng vai tro nong
cbt trong hé sinh thai déi méi sang tao cua vung, dia phuong; cung cap ngudn
nhan lyc chét luong cao, nhén tai vé linh vuc khoa hoc cong nghé, k¥ thudt cho
dia phuong va dat nude.

4. Gia tri cot 16i: Thuc hoc - Thuc hanh - Thuc chung - Thuc tdm - Thuc
nghiép - Thuc tién

5. Chinh sach dam bio chat lwgng giai doan 2026 - 2030

- Thuc hién thanh cong sir mang cta Nha truong: la co s¢ gido dyc dai hoc
da nganh, dinh huéng tng dung, dao tao ngudn nhén lyc chét luong cao c6 dao
dirc, kién thire, k¥ néng, nang luc s6 dap ung yéu cau xa hoi; thuc day phat trién
khoa hoc, cong nghé va d6i moi sang tao; thuc hién két ndi, phuc vu cong ddng
va hoi nhap quéc té.

- Tiép tuc boi dudng nang cao trinh dg, nang luc cho ddi ngli can b quan
ly, giang vién, vién chirc, nguoi lao dong; b6 sung co ché, chinh sach dot phé dé
thu hat chuyén gia, nha khoa hoc dén 1am viéc, giang day, nghlen ctru khoa hoc.
Phat huy tinh tich cuc, trach nhiém cua timg c4 nhan, don vi véi quan diém: 14y
nguoi hoc 13 trung tdm, 13 chu thé ctia qua trinh gido duc va dao tao; Nha trudong
la nén tang, giang vién la dong luc quyét dinh chét lugng gido duc va dao tao.
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- Doi méi manh mé phucmg phap day hoc theo quan diém: hoc di déi véi
hanh, ly thuyét gan lién véi thyuc tién, Nha truong géan lién voi xa hoi; xdy dyng
nén tang viing chéc cho nguoi hoc: tri thie, nhan céch, nang luc s6 va tri tué
nhan tao, tu duy sang tao, kha nang thich Gmg véi moi méi truong hoan canh,
trong nudc va quoc té dap ung cac yéu cau dat chuén dau ra.

- Xay dung dé 4n md nganh hoc méi dap ng nhu céu xa héi, chuén
chuong trinh dao tao va phu hop véi chién lugc phat trién Nha truong; tap trung
dau tu nang cap co s& vat cht, phong thi nghiém, trung tam thuc hanh; xay
dung co ché, chinh sach hd trg higu qua dbi véi giang vién, nguoi hoc trién khai
cac du 4n khéi nghiép, doi méi sang tao; hop téc, lién két véi cac doanh nghiép,
co so giao duc dai hoc ¢6 uy tin trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyen
giao cdng nghé; thuc hién két ndi, phuc vu cong dong va hoi nhap qudc té.

- Nang cao hi€u qua quén ly theo mé hinh dai hoc d6i méi sang tao, tu chu
tai chinh, dap tmg céc yéu cau dao tao ngudn nhén lyc chat luong cao, nhén tai
vé linh vire khoa hoc cong nghé, k¥ thuat cung cap cho dia phu’crng va dat nudc.
Tang cudng cong tac kiém tra, giam st theo huéng danh gia dung nang lyc cua
ngudi hoc, bao dam kiém soat ehuan dau vao va kiém soat chit ché chét luong
dau ra. Ung dung chuyen doi sb dé thay do6i phuong thirc hoat dong, nang cao
hiéu qua va tao ra gia tri méi trong quan ly, hoat dong day va hoc, nghién ctru
khoa hoc va d6i méi sang tao, két ndi va phuc vu cong dong.

- Duy tri hoat dong bao dam chét lugng néi bd (Internal Quahty Assurance
-IQA) theo quy dinh hoat dong bao dam chét lugng gido duc va hé thong quan ly
chat luong (Quality Management Systems - QMS) cua TCVN ISO 9001:2015.
Thuc hién tu danh gid cac chuong trinh dao tao va kiém dinh chét luong khi du
diéu kién; kiém dinh chét lugng 09 chuong trinh dao tao (chu ky 2), kiém dinh
chét luong 0o s0 gidao dyc dai hoc (chu ky 3) theo tiéu chudn MOET hodc tiéu
chuan quoc té.

C. CHIEN LUQC GIAI POAN 2026-2030 VA TAM NHIN 2045
I. PAC PIEM TINH HINH GIAI POAN 2026-2030

1. Tinh hinh quéc té

The gioi dang trong giai doan chuyen dong manh mé véi nhiéu bién d01
sau sac ca vé chinh tri, kinh té, khoa hoc - cong nghé va mdi truong. Toan ciu
héa tiép tuc phét trién nhung di kém véi xu ercmg dia chinh tri phue tap, canh
tranh chién lugc gay gat gitra cac cudng quoc, cung voi su ndi 1én cia nhidu
thach thire toan cau moi. Tinh trang cing thang gitra cac nude 16, chinh séch
bao ho, kiém soat xuat nhap khau cong nghé, chudi cung g bj gian doan, .
lam cho hop tac qudc té khé khan hon.

Cudc Cach mang cong nghiép lan thtr tu véi IoT (Internet of Thing -
Internet van vat); AI (Tri tué nhan tao); Big Data (Dir liéu 16m); Cong nghé sinh
hoc... da tac dong manh m& dén hoat dong gido duc, né khong chi hd trg trong
day & hoc ma con trong quan tri, danh gid ngudi hoc, c4 nhan héa 16 trinh hoc
tap, phén tich dir li€u. Hoc online, mé hinh hoc hybrid (két hop truc tuyén va
truc tlep) thuc té a0/ tang cucmg (VR/AR), mé hinh metaverse, 16p hoc 4o cang
dugc quan tdm hon. Sinh vién, ngudi lao dong mong muébn dugc trang bi k¥
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nang c6 tinh ing dung cao (“work-readiness”), k§ nang s, an ninh mang, Al ky
nang mém, sang tao... Céc chuong trinh cap ching chi ngan micro-credentials,
hoc nghe hop tac doanh nghiép, thuc tap, du dn thuc té  ngay cang phd bién. Di
chuyén sinh vién qudc té, cac chuong trinh lién két qudc té, bang kép, trao dbi
hoc thuét van la xu huong... Su phat trlen cta khoa hoc cong ngh¢ da lam thay
d6i co cdu nganh nghé trong nén kinh té cua cac qudc gia, tur do yéu cau glao
duc va dao tao phai ting bugce thay dm co cau nganh ‘nghé va trinh d¢ dao tao dé
phtl hop véi thuc tién cta nén kinh t&. Xu hudng quoc té hoa trong gido duc dai
hoc khong chi dlen ra manh m& & cac nude phat trién ma né cling da lam thay
doi tu duy trong van dé quan trl dai hoc ¢ cac nudc dang phat trién.

Gido duc dai hoc qudc té giai doan 2026-2030 du kién sé tiép tuc chung
kién sy chuyen minh manh mé& dudi téc dong cua cong ngh¢, toan cau hoa va
céc van dé xa hoi toan cau. M6 hinh hop tac qudc té s& da dang hon, bao goém
lién két dao tao, trao doi sinh vién/giang vién, nghién ctru chung, va cac chuong
trinh song bang/lién két cip bang quoc té. Su dich chuyén cta sinh vién quoc te
c6 thé ¢ nhiing thay doi do cac yéu to dia chinh tri, kinh té, va chinh sach nhap
cu cua cac quoc gla Céc diém dén truyén thdng c6 thé d6i mat véi canh tranh tir
cac qubc gia méi ndi. Tinh da dang va hoa nhap trong moi truong hoc thuat sé
duoc chu trong hon.

Sinh vién va phu huynh tim kiém gia trj 13 rang tur viéc hoc (ROI - loi tire
dau tu): chat lugng dao tao, kha nang viéc 1am sau tot nghiép, thuong hiéu truong,
Céc tiéu chuan quoc te ve kiém dinh chat lugng, xép hang truong dai hoc, chuén
AUN, céc t6 chirc quoc té ngay cang quan trong.

Boi canh qubc té trén da tao nén nhimg thay ddi sau séc trong gido duc,
nhat 14 gido duc dai hoc va sau dai hoc cua nuéc ta.

2. Tinh hinh trong nwée

Sau 40 ndm thuc hién cong cude déi méi va hoi nhap qudc té, Viét Nam da
khang dinh duogc vi thé cla minh va budc vao ky nguyén vuon minh ctia déan
toc, toc do tang trudng kinh té hing nim cao, nam 2024 toc do tang truong kinh
té cia Viét Nam trong nam dat 7,09% tién sat ngudng khéi ddu cia nhom cac
nudc thu nhap trung binh cao.

Trude xu thé van dong cua x3 hdi va thé giéi, Pang va Nha nudc da ban
hanh nhiéu chinh sach phét trién gido duc dai hoc theo hudéng md va linh hoat,
trao quyén tu chii cho céc truong dai hoc, giam 4p luc cho ngén sach nha nudc,
nhung van dam bao duoc chét luong dao tao: Két ludn sé 91-KL/TW ngay
12/8/2024 ctia Bo Chinh trj tiép tuc thuc hién nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay
04/11/2013 cta Ban Chép hanh trung wong Dang khoa XI “yé& d6i méi can ban,
toan dién giao duc va dao tao, dap Ung y€u cau cdng nghiép hod, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhép qude
t&”; Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B9 Chinh tri “ve dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyen d6i sd qudc gia”;
Nghl quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua B6 Chinh tri “v& d6t pha phat trién
gido duc va dao tao”; Luat sb 123/2025/QH15 ctia Qudc hoi Luat sira doi, bd
sung mot s didu ctia Luat Gido duc. Luat sé 124/2025/QH15 ctia Qudc hdi Lut
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Gido duc nghé nghlep Luat s6 125/2025/QH15 cla Qudc hoi Luét Gido duc dai
hoc.... d6i véi gido duc dai hoc 1a tdp trung dao tao nhén lyc trinh d§ cao, boi
dudng nhan tai, phat trién pham chat va nang luc tu hoc, 1am giau tri thuc, séng
tao cua nguoi hoc. Hoan thién mang ludi co sé gido duc dai hoc, co cau lai
nganh nghé va trinh dd dao tao phu hop vé6i quy hoach _phat trién nhan lyc quoc
gia, hinh thanh mét s6 truong va nganh déo tao ngang tam khu vuc va quoc té.

Cac co s¢ gido duc dai hoc da va dang thuc hién cé hiéu qua qua trinh d6i moi
can ban, toan dién gido duc dai hoc theo tinh than Nghi quyét Trung wong 8 khoa
X1, va Nghi quyét 57; Nghi quyét 71 cua Bo Chinh tri khéa XIII; Luat Gido duc
stra d6i; Luat Gido duc dai hoc, véi cc ndi dung cot 16i: (1) Tu chu trong quan tri
tai chinh, tuyén smh chuong trinh dao tao. (2) Chuyén dbi sd, dao tao truc tuyen &
md hinh dai hoc sé. (3) chuyén tir hé thong gido duc con khép kin, ctmg nhic, biét
lap sang hé thng gido duc mé, linh hoat, lién thong va tang cuong.

Dumng trudce sy phét trién manh mé cua khoa hoc va cong nghé cling nhu
nhiing co hdi va thach thic trong giai doan méi Trudng Pai hoc Sao Do di va
dang thuc hién c6 hi¢u qua phuong chdm “Zay sinh vién lam trung tém, Nha
truomg la nén tang, gidng vién la dong luc”, day manh hon nira cac phong trao
thi dua “Péi mdi, sang tao trong day hoc... . Dbi méi phuong phap kiém tra,
danh gié theo huéng phét trién nang lyc sinh vién, chi trong gido duc dao dirc
16i song, k¥ nang song, truyén thdng céch mang cho sinh vién.

Truong Dai hoc Sao D6 tryc thuge B Cong Thuong, ding chan trén dia
ban phuong Chu Vin An, thanh phd Hai Phong, 1a dia phuong c6 nén kinh te
phat trién ndng dong. Trong khoang 5 ndm tro lai day, toc do ting truong kinh té
ctia thanh ph6 Hai phong luén & mirc 2 con s6 trong 10 nam lién tiép, véi tde do
tang truéng ndm 2024 dat 11,01%, cao hon khoang 1,55 lan so voi binh quan
chung ca nude. Giai doan 2021 - 2024 dat 11 ,53%/nam, gap 1,63 lan giai doan
2011 - 2015 (7, 08%/nam). Day la sy khang dinh vé tiém nang, vi thé, vi tri dia
chinh tri duy nhét & mién Béc ciing nhu sy quyét tim cua thanh phé Hai Phong
trong qué trinh xay dung va phat trién thanh phd Hai Phong tr¢ thanh d6 thi
nang dong, hién dai, la clra ngd giao thuong ctia Viét Nam véi thé gidi.

3. Co hdi va thach thire d6i véi Truong Pai hoc Sao Dé

3.1. Co h6i

Nghi quyét s6 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 cua B Chinh trj Ve “dot pha
phat trién gido duc va dao tao” nhin manh vai tro then chét cua nguon nhén luc
chat lu'cmg cao trong giai doan phat trién moi, dong thoi dét ra yéu cau xay dung
nén gido dyc dai hoc hién dai, hoi nhép quoc té, gan vdi khoa hoc — cong nghé
va d6i moéi sang tao. Cung véi do, viéc Qudc hdi ban hanh Luat Gido duc (stra
déi), Luat Gido duc nghé nghiép va Luat Gido duc dai hoc ngay 10 thang 12
nam 2025 da tao hanh lang phap ly dong bo, thong nhat, lam co s& cho viée ddi
moi can ban, toan dién hé thong gido duc quoc déan theo huéng ma, lién thong,
linh hoat va gan voi nhu cau xa hoi. Trong boi canh d6, Nha truong da va dang
trién khai manh mé& qué trinh chuyén d6i sé trong quan tri va dao tao; ting budce
ung dung tri tué nhén tao (AI) nhu mét cong cu hd tro quan trong trong d6i méi
phuong phép giang day, ca thé hoa hoat dong hoc tap, nang cao hiéu qua quan ly
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va bao dam chat luong, qua d6 hién thyc hoa cac myc tiéu, yéu cau cua Nghi
quyét va cac luat méi ban hanh trong giai doan phat trlen mai.

B6 Gido duc va Dao tao dd ban hanh Céng van sb 5695/ BGDDT-GDBPH,
ngdy 17/09/2025, giti t6i cac co sd gido duc dai hoc (CSGDPH) nhim trién khai
thuc hién Pé 4n "Dao tao nguc:n nhdn lwc phuc vu phdt trién cong nghé cao giai
doan 2025-2035, dinh hwéng dén nam 2045" theo Quyét dinh sb 1002/Qb-TTg
ngay 24/5/2025 cta Thu tuéng Chinh phu. Dé an dit muc tiéu chuan bi ngudn
nhén lyc STEM ¢6 trinh d9 chuyén mén, k§ thudt cao dép tmg nhu cau mé rong
dau tu phat trién cac linh vuc cong nghé cao, trong tdm la ddi ngii nhén lyc tai
nang c6 kha ndng tham gia sau vao cong doan nghién ciru va phat trlen cong
nghé chién luoc, cong nghé cao duoc uu tién; tao loi thé canh tranh quéc gia
trong thu hut dau tu tir cac tap doan coéng ngh¢ 1on trén thé gidi, gop phan
chuyen dich co cu nén kinh té va phét trién bén vitng dat nudc trong ky nguyén
moéi dya trén khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao, chuyén ddi s6 va chuyén
ddi xanh.

B Cong Thuong c6 su quan tm, chi dao sat sao dén hé thdng céc truong
dai hoc thudc Bo: “Doi méi dong bo chuong trinh va phuong thie dao tao theo
huéng hién dai, hoi nhap qudc té hudng t6i dao tao nguén nhén lyc chat lugng
cao; nghién ciru thi trudng, ndm bat xu thé phat trién nganh nghé dao tao méi dé
thay doi theo huéng da dang, 6 tinh lién két gifta cac nganh; xdy dyng cac mo
hinh lién két dao tao véi doanh nghiép trong cac hoat dong tuyén sinh, dao tao,
tuyén dung va du bdo, xdy dung ké hoach déo tao lai luc luong lao dong; nang
cao chat luong day hoc ngoai ngir ¢ cac trinh do dao tao”.

Nghi quyét Dai hoi Pang bo thanh phé Hai Phong lan tha XVI, nhiém ky
2025-2030 xac dinh muyc tiéu tang trudng GRDP dat 13-14%/nam, téng von
dau tu toan xa hoi khoang 2,4 triéu ty ddng va GRDP binh quén dau nguoi dat
11.247 USD, qua d6 cho thdy du dia phat trién kinh té va kha ning mé rong thi
truong 13 rét 16n. Co cdu kinh té chuyén dich theo huéng hién dai véi céng
nghiép ché bién, che tao chlem 47-48% GRDP, trong d6 cong nghé cao trén
60%, cung voi chi sO san xuét cong nghiép tang 15,5-16,5%/ndm va kim ngach
xuét khau dat tir 75 ty USD trd Ién, tiep tuc khing dinh vai tro trung tam cong
nghiép va xudt khéu cua thanh phd. Pong thoi, kinh té sb dong gop trén 35%
GRDP, TFP dat 57%, cho thdy mé hinh ting trudng dang chuyén dich manh
sang dya vao d6i méi sang tao, khoa hoc cong nghé va nang cao ning suat. Ha
tang va dich vu phét trién manh véi san luong hang hoéa thong qua cang dat
380 triéu tan, du lich dat 25 triéu luot khach, cung voi khoang 87.000 doanh
nghiép hoat dong, tao moéi truong kinh doanh nang dong. Céc yéu td vé lao
dong va an sinh xa héi nhu ty 1€ lao dong qua dao tao dat 55%, ty 1¢ tham gia
bao hiém x4 hoi dat 62-63% g6p phan bao dam ngudn nhén lyc va 6n dinh xa
hoi. Nhu vy, trong 5 ndm téi, véi toc do tang truong kinh té cao va nhu cau
ma& rong san xuat kinh doanh trén nhiéu linh vuc, c6 thé nhan dinh thanh pho
s& can mot ngudn nhan luc rat 16n, dic biét 1a lao dong c6 trinh d6 dai hoc va
trinh d0 chuyén moén ky thuéat cao, de dap mg yéu cau phat trién cac nganh
cdng nghiép coéng nghé cao, kinh té sd, logistics va dich vy hién dai. Pay vira
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14 yéu cau tat yéu, vira 13 co hoi quan trong déi véi cac co s¢ dao tao va don vi
sir dung lao dong trong viéc nang cao chat lugng nguon nhan lyc, qua do6 gop
phan thyc hién hiéu quéa cac muc tidu phét trién kinh té - xa hoi cta thanh phd
trong giai doan tdi.

Dai héi Pang bé phuong Chu Vén An lan thir I x4c dinh véi vi tri chién
luge va sy déu tu manh mé& vao ha tang, dang tré thanh mot diém dén hap dan
cho céc hoat dong kinh te va dau tu tai Hai Phong. Khu vuc nay khong chi ké
thua cac thé manh kinh t& tir cac phuong trudc ddy ma con duge dinh huéng
phat trlen cac nganh nghe mai, dac biét la thl.rcmg mai va dich vu. Su phat trién
kinh té mang lai nhidu co hoi viéc lam va thic day su thinh vuong cua cong
dong. Pay 1a nhing diéu kién hét strc thuén loi dé Nha truong c6 chién luge dao
tao, cung cip ngudn nhan luc chét lugng cao phuc vu cho qué trinh cong nghiép
héa, hién dai héa thanh phd Hai Phong va dat nu:orc

V& phia Nha trudng, thuc hién ké hoach sip xép tinh gon thanh 1ap Phén
hiéu Truong Pai hoc Sao Do tai Ha No1 trén co s¢ Truong Cao dang Kinh te
Cong nghiép Ha Noi (Ké hoach s6 3262/KH-BCT ngdy 16 thang 5 nam 2024 to
chtrc sap xep cac don vi su nghiép cong lép tryc thuoc Bo Cong Thucmg nam
2024-2025 va Ké hoach sb 2955/KH-BCT ngay 24 thdng 4 nam 2025 veé viéc bd
sung diéu chinh Ké hoach td chuc sip xép cac don vi su nghiép cong lap truc
thuéc Bo Cong Thuong ndm 2024-2025) s& mo ra co hdi mé rong dia diém dao
tao, thuan loi tlep can thanh tuu khoa hoc cong nghé ctia cdc B, nganh, day
manh hop tic qudc té... Pong thoi chuyen doi s6 va tmg dung cong nghe thong
tin giup Nha truong vuot qua gidi han ve dia ly, cung cép céc khoa hoc truc
tuyén, hoc liéu sé da dang va phuong phép g1ang day tuong tac. Piéu nay khong
chi nang cao chét lugng dao tao cho sinh vién dia phuong ma con mé rong co
hdi tlep cdn gido duc chat lugng cao cho moi déi tuong. Trong giai doan 2026-
2030, tam nhin dén nim 2045, Nha truong s€ md rong quy md, ning cao chat
lugng dao tao nhan luc phuc vu phat trién cac nganh nghé, dép Ung yéu cau x4
hoi tai Phan hiéu dam bao ding quy dinh cua phap luat.

Ngoai ra, Nha truong duge tu chu thiét ké céac chucmg trinh dao tao sat voi
nhu cau thuc té cia thi truong lao dong, tép trung vao cac nganh dao tao mang
tinh ddc thu, cac nganh la thé manh, céc nganh khai théc tiém nang cua dia
phuong. Viéc lién két chit ché véi doanh nghiép dia phuong trong dao tao va
nghlen ciru s& dam bao dau ra sinh vién c6 viéc lam va dong gép vao sy phat
trién kinh té - xa hdi cua vung.

3.2. Thach thirc

Thach thirc vé khoéng cdch vé chat lwong va ndng lyc canh tranh: Kha
nang canh tranh véi cac truong dai hoc trong khu vuc va quéc té cia Nha
trudng con bi gidi han bdi co sd vat chat, doi ngii va tiém nang nghién ctru
khoa hoc.

Thach thicc tir sy thich ung véi yéu cau cua thi truong lao déng: Ngudn
nhan luc trong ky nguyen s6 ngoai nhung yéu cdu veé trinh d6 chuyén mén, dao
due, tac phong... thi viéc dao tao va néng cao trinh d6 ngoai ngt, k¥ nang nghé
nghiép, ning luc sb cho ngudi lao dong la bai toan dat ra cho tat ca cac co s&
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giao duc dai hoc trong d6 c6 Truong Pai hoc Sao Do. Ky néng mém, ngoai ngr,
k¥ nang séng ctia mot bd phan smh vién ctia mot s6 nganh dao tao con han ché

Thdch thiec tie chuyén déi sé va su phat men cong nghé: Nguon tai chinh
cua Nha truong c6 han trong khi yéu cau nguon von 16n dé thuc hién chuyén
d6i s6, dau tu co sé ha tang cong nghé, phan mém, hé théng an ninh mang va
trang thiét bi hién dai. Déi ngll gidng vién va can bd quan ly can duge dao tao,
néng cao nang luc img dung cdng nghé trong giang day va quan 1y, chuén co s&
giao duc dai hoc.

Thdch thitc trong thuc hién tw chi dai hoc: Nghi quyét 71, Luat Gido duc
stra d6i, Luat Gido duc nghé nghiép, Luat Gido duc dai hoc ndm 2025 mé ra
budc ngoit cho gido duc dai hoc Viét Nam khi trao quyén tu chu toan dién cho
cac co s gido duc dai hoc. Truong Dai hoc Sao Do duge B Cong Thuong giao
quyén tu chu tai chinh theo Quyet dinh s6 541/QD-BCT ngay 25 thang 3 ndm
2026, diéu nay mé ra co hdi dong thoi cling tao thach thire cho Nha trudng trong
viéc quan tri tai chinh, nhén sy, tuyen sinh theo co ché méi. Khé khan trong viéc
da dang héa ngudn thu ngoai hoc phi, nhu tir nghién ctru khoa hoc, chuyen giao
cong nghé, hop tac doanh nghiép, cac hop dong dich vu. Nha truong van phu
thudc 16n vao nguén thu hoc phi.

Thach thitc tir héi nhdp quéc té: Trinh d6 ngoai ngit cta sinh vién va mot
b phén giang vién con 1a rdo can trong viée tiép can tai liéu, chuong trinh quéc
té va tham gia céc hoat dong hop tac. Kho khan trong viéc thu hat va gilt chan
giang vién gioi, nghién clru vién tai nang trude su canh tranh tir thi trudong lao
dong qudc té.

I1. PINH HUONG VA MUC TIEU CHUNG

1. Dinh hu'(')’ng

Véi bbi canh quoc té va trong nudc, Truong Pai hoc Sao Do tap trung vao
cac dinh huong chién lugc sau:

- Phat trlen Nha trudng trén co sé st mang va tdm nhin dén nim 2045, tr&
thanh dai hoc sé.

- Phat trién chuong trinh dao tao linh hoat, mé rong nganh dao tao phu hop
xu huéng phat trién cua xa hoi; 601 moi cong nghé gido duc, néng cao chat
lugng dao tao, ¢y manh hop téc qudc té.

- Pay manh kiém dinh chét luong, minh bach thong tin, ning cao vi thé cua
Trudng trong hé thdng glao duc dai hoc trong nude va quoc té.

- Da dang hoa ngudn tai chinh nhim bao dam ngudn luc cho cac hoat dong
dau tu, phat trién Nha truong.

- Ting cudng hd tro ngudi hoc: Phét trién cac dich vu hd trg nguoi hoc vé
hoc tap, phiic loi va strc khoe tinh than; trién khai cac mé hinh hoc tap linh hoat
phu ho*p v6i thé hé sinh VIen moi.

- Long ghép cac yéu té ESG (Mai truong - Xa hdi - Quan trj) trong dao tao
va quan tri; xdy dung co s¢ vt chat xanh, than thién méi trudng nhim phat trién
Nha truong bén vimg.

2. Muc tiéu chung
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Tiép tuc d6i méi manh mé cong tac tuyén sinh, truyen thong va dinh
hudng phat trién thuong hiéu Truong dé thu hat ngudn ngudi hoc chat luong
cao; nang cao chit luong CTDT, chét lugng ngudn hoc lidu phuc vu dao tao; mo
rong dia ban, co s lién két dao tao véi cac co s¢ dao tao trong nudc va quoc té;
tdng cuong dau tu co s& vat chat tién tién, hién dai phuc vu dao tao ngudn nhén
luc; Phat trién gido duc dai hoc s6 trén co s chuyén dbi s6, ing dung cong ngh¢
trong t6 chirc va hoat dong cua timg don vi va ca hé théng; thuc hién dong bod
c4c nhém giai phap nhim khong ngimg nang cao chét lugng dao tao toan dién,
dam bao ty 1é sinh vién c¢6 viéc 1am nam sau cao hon nam trudc; ddy manh cong
tac nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé; tich cuc dbi moi, sang tao
trong cong tac quan ly; cham lo doi song vat chét, tinh than cho giang vién, vién
chirc va sinh vién; gitr viing khéi doan két, ting cuong cong tac xdy dung Pang,
xdy dung cac doan thé quan chung viing manh toan dién; gitt ving danh hiéu
Déng bo trong sach viing manh, Nha truong viing manh toan dién, tat ca vi muc
tiéu xay dung va phat trién Nha truong nhanh va bén viing.

III. MUC TIEU CU THE

1. Chién luoc phat trién dao tao

1.1. Muc tiéu

_Xay dung va phat trién cac chwong trinh (dao tao (CTDT) nham cung Gng
nguodn nhan luc chat lugng cao, dép tmg yéu cau nghiém ngdt cua doanh nghiép
trong ky nguyén hdi nhép, ddng thoi phuc vu chién luge phat trién nganh Cong
Thuong theo hudng cong nghiép hién dai, chuyén déi s6, chuyén dbi xanh va
hoi nhép qudc té. Nha trudong dic biét chi trong nang cao k¥ nang nghé nghiép,
gén két chit ché giita hoc thuét véi thuc tién san xuat va chuyén giao khoa hoc
cong nghé. Pong thoi, tap trung phat trién nang luc sb, tu duy khoi nghiép doi
mdi sang tao va y thirc phat trién bén vimng cho ngudi hoc. Muc ti€u trong tdm la
gia tang ty 1¢ tuyén sinh hing nam, dam bao sinh vién t6t nghiép khong chi vimg
vang ve chuyén mon, ngoai ngtr, k§ nang mém ma con cé du pham chat va ning
Iuc thich tmg véi su thay ddi cong nghé trong thoi ky chuyén ddi so.

1.2. Chi tiéu

a) Chi tiéu tuyén sinh hfmg nam dat tr 1.800+2.200 sinh vién. Ty 1€ sinh
vién/giang vién quy ddi co ty 1 khong vuot qua 20SV/giang vién; dén nam 2030
quy md dat tir 6.700+7.500 sinh vién. Khi dugc thanh 1ap Phan hiéu tai Ha Noi,
tuyén sinh hing nam tai Phan hiéu tir 250 dén 500 sinh vién, quy mé du kién tai
Phén hiéu dén nam 2030 tir 1.800 dén 1.850 sinh vién. Ty 1& thdi hoc khong cao
hon 10% va riéng d6i v6i nguoi hoc nam dau khong cao hon 15%; ty 18 nguoi
hoc tt nghiép trong thoi gian khong chdm qué 02 nim so véi ké hoach hoc tap
chuén dat tir 60% trd 1én; ty 1€ sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam phu hop linh vue
dao tao trong thoi gian 12 thang dat tir 85% tr& 1én, trong d6 hang tot nghiép
loai XS+G+K dat tir 60% trd 1én; 100% sinh vién t6t nghiép dat chuén k§ ning
s6, ngoai ngft, khai nghiép theo quy dinh.

b) Xay dung 3+5 chuong trinh chat luong cao hoic ky su tai nang; 2+ 4
chwong trinh hop tac qudc té; 3+5 nganh dao tao tir xa trinh do dai hoc; 02+04
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chuong trinh lién két ddo tao v6i doanh nghidp hodc véi co s& dao tao nude
ngoai; md thém 1+2 nganh dao tao trinh dd thac sf.

¢) 100% cac chuong trinh dao tao duoc ra soat, diéu chinh hing nim theo
quy dinh, tirg budc dao tao theo don dat hang doanh nghiép, dic biét cac doanh
nghiép ding chan trén dia ban thanh phd.

d) Hang nam, két qua hoc tap ctia hoc sinh Truong THPT Nguyén Thi Dué
bao dam 100% tir muc Dat trd 1én, trong d6 mirc Tét, Kha > 70%; thanh lap boi
dudng ddi tuyén hoc sinh gidi > 30% s6 mén thi do S& GD&DT tb chirc va phén
dau c6 giai.

1.3. Giai phap thuc hién

a) Nghién ctru, d6i méi xay dung thong tin tuyén sinh hing nam, phu hop
v6i timg giai doan, timg thoi diém. Phuong an tuyén sinh phi hop véi d6i tuong
hoc sinh.

b) Phat huy t6i da nguon luc trong cong tac tuyen sinh, tdng cudng céc giai
phép truyen thong, tu van tuyén sinh, xdy dung co ché chinh séch trong céc hoat
dong tuyén sinh. Tép trung Ung dung, khai thac hiéu qua cong nghé thong tin
vao cong tac truyén thong hinh anh, céc hoat dong ctuia Nha truong.

c) Tiép tuc ddu tu co s& vat chét, trang thiét bi day hoc, cai thi€n moi
truong hoc tap va cac dich vu trong Nha trudng..., quan tim dam bao chét lugng
dau ra dap tmg yéu ciu doanh nghiép va xa hoi, gép phan nang cao va 6n dinh
hiéu qua cong tac tuyén sinh.

d) Ra soat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh vé dio tao theo huéng linh
hoat, ddm béo tu chu, tu chiu trach nhiém vé chuyén mon phu hop véi tinh hinh
thuc t& Nha truémg va ding quy dinh ctia Nha nudec.

d) Tiép tuc ddy manh ung dung cong nghé thong tin va chuyén dbi sb trong
quan ly, giang day va hoc tép; d6i méi dong bd phuong phép giang day nham
dap tmg chuin dau ra cua cac chuong trinh déo tao cia Nha trudng.

e) Hﬁng nam x4y dung ké hoach ra soét, diéu chinh chuong trinh dao tao;
Phét trién chuong trinh dao tao chu trong ndi dung dao tao phu hop vai thuce tlen
clia doanh nghiép va xu hudng phat trién ctia x3 hdi, gan v6i chuyén ddi sb,
cong nghiép thong minh, logistics thong minh, san xuét xanh, ning luong, dit
liu va tri tué nhan tao (AI) L'mg dung trong cﬁng nghiép va thuong mai.

Tich hop cac hoc phan vé cong nghé sb, phan tich dit liéu, tu dong hoa, dbi
moi sang tao va phat trién bén vitng vao céc chuong trinh dao tao hién c6; phat
trién cac chuong trinh dao tao lién nganh, xuyén nganh, dap ing yéu cau ngudn
nhan luc STEM va xu thé hoi nhap quéc té. Tang cudng dao tao k¥ ning so, k¥
ning thich tng va ning luc déi méi sang tao cho ngudi hoc.

f) D4y manh dao tao theo dat hang ctia doanh nghiép, dia phuong va céc to
chirc kinh té - x3 hoi. Nang cdp mé hinh hop tac véi doanh nghiép tir hd trg thuc
tap, trai nghiém, tuyén dung lao dong dén trién khai dong thiét ké chuong trinh
dao tao, phat trién phong thi nghiém, trung tdm thyc hanh - thuc nghiém, phat
trién mé hinh “doanh nghiép trong trudng hoc”, trién khai dao tao gén véi san
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xuét thyc té nhim dép tng yéu cau vé ngudn nhan lyuc chit lugng cao cta doanh
nghiép.

g) T6 chire xay dung chuong trinh dao tao k§ su chét luong cao va ky su
tai ndng phi hop véi diéu kién, tiéu chuin CTDT k¥ su tai nang theo quy dinh.

h) Lua chon co sé gido duc nude ngoai du diéu kién trong lién két dao tao,
lua chon nganh lién két dao tao phu hop, xay dung dé 4n dao tao lién két, hop
tac, chuan bi déy du doi ngli gidng vién c6 trinh d6 ngoai ngft, co s& vat chét,
céc trang thiét bj, hé théng quan 1y ndi dung hoc tap dap tng cho dao tao lidn két
theo quy dinh.

k) Nha truong phdi hop véi doanh nghi€p trong khdo sat, thu thip va cap
nhat dinh ky nhu cau nhén lyc va thi truong lao dong nhém phuc vy céng tac
tuyén sinh, xdy dung va diéu chinh chuong trinh dao tao phu hop véi thyc tién.

(i) Pinh ky t6 chtc danh gi4 toan dién hi¢u qua timg nganh dao tao theo
céc tiéu chi: nhu cAu xa hoi va thi truong lao dong; hiéu qua tuyén sinh; nang
luc doi ngfi gidng vién; diéu kién co s& vat chét phuc vu dao tao; ty 1€ viée lam
ctia sinh vién sau tot nghiép. Trén co s& két qua danh gi4, xay dung phuong an
co cau lai hé thong nganh dao tao theo hudng:

Uu tién phat trién cdc nganh thé manh phét trién cia Nha truong, cac nganh
¢6 nhu cau nhan lyc ciia xa hdi cao, tuyén sinh én dinh, ty 18 viéc lam tét; bén
canh d6, thyc hién tai cau tric dbi véi cac nganh c6 hiéu qua khong cao; dimg
tuyén sinh hogc thu hep quy mé ddi vé6i cac nganh c6 nhu cdu thap, khé dam bao
chét luong va hiéu qua dao tao;

(j) Gan dao tao véi viéc thuc hién nhiém vy, dé 4n quéc gia. Xay dung va
trién khai céc chuong trinh dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc phuc vu nghién
ctru, dé &n; trién khai thuc hién t6 chirc cac khéa dao tao ngén han, chuyén giao
cong ngh¢, nang cao nang luc cho doanh nghiép cong nghiép nong thon; thuc
hién hiéu qua céc chuong trinh khuyén cong qudc gia giai doan 2026 - 2030
duoc cép trén giao.

2. Chién lwgc chuyén ddi s6 va phat trién Pai hoc sb

2.1. Muc tiéu

- Xay dung Truong Pai hoc Sao D6 tré thanh dai hoc sé, van hanh trén
nén tang cong nghé sé va dir liéu 8, gop phan nang cao chat lugng dao tao, hiéu
qua quan tri va ndng luc canh tranh ctia Nha truong.

- P6i mdi toan dién hoat dong quén tri, dao tao, nghién cttu khoa hoc va
phuc vu nguoi hoc theo huéng s6 héa, thong minh, linh hoat va ¢4 thé héa.

- Phét trién hé sinh thai gido duc s8 hién dai, dép tng yéu ciu chuyén dbi
s6 quc gia, phu hop véi xu thé phat trién gido duc dai hoc trong ky nguyén sb.

2.2. Chi tiéu

a) 100% hoat dong diéu hanh va hd so ngudi hoc, giang vién duoc sb hoa,
quan ly tap trung trén hé théng dit liéu lién thong.

b) it nhat 30% chuong trinh dao tao 4p dung hinh thic day hoc s6 hoic két
hop (blended learning); trén 50% hoc phan c6 ddy du hoc liéu sb va bai giang
dién tir.
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¢) 100% sinh vién dugc cap tai khoan hoc tap sb, sir dung hé théng hoc tap
truc tuyen va dich vu s ciia Nha truong.

d) Ung dung tri tué nhén tao (AI) trong cac hoat dong: tuyén sinh, hd tro
hoc tép, tu van nghe nghiép va quan tri.

e) 100% hé thong thong tin dugc bao dam an toan, an ninh mang, tuan thu
quy dinh vé bao mat dit liéu va sé hiru tri tué.

2.3. Giai phap thuc hién

a) Phat trién ha tﬁng va nén tang sb

- Pau tu, néng cap ha tang céng nghé thong tin dong b, hién dai, dap ing
yéu cau chuyén dbi s6 toan dién.

- Xay dung va hoan thién hé thc’")ng quan tri dai hoc tich hop, két ndi cac
linh vuc: dao tao, quan ly nhan su, quan ly sinh vién, tai chinh, khoa hoc cong
nghé,...

- Phét trién nén tang dit liéu s§ ding chung, bao dam lién thong, chia sé va
khai thac hiéu qua di liéu.

b) S6 hoéa quan tri va hd so

- Thuc hién sb héa toan bd hd so quan ly, héd so nguoi hoc, giang vién va
cac quy trinh nghiép vu.

- Trién khai van phong dién tir, ky s6, luu trir dién t, tién t6i khong gidy tor
trong quan ly diéu hanh.

¢) Phét trién hoc liéu sb va dbi méi phuong thirc dao tao

Tap trung xay dung hé thong bai giang dién tir, ngan hang cau héi va kho
hoc liéu mé chét lugng cao. Piy manh cdc md hinh dao tao truc tuyén, dao tao
tir xa va hoc tép két hop (blended learning). Pong thoi, hién dai hoa thu vién sb,
két n6i dir lidu véi cac co sé gido duc trong va ngoai nudc dé chia sé tai nguyén
nghién ctru.

d) Pbi méi phuong phép kiém tra, danh gia

Ung dung cong nghé s6 vao quy trinh khao thi, phat trién hé théng thi truc
tuyén va chdm thi ty dong. Chuin héa ngén hang dé thi nhdm dam bao cong tac
d4nh gia két qua hoc tap ludn khach quan, minh bach va phéan 4nh ding néng luc
nguoi hoc.

d) Ung dung phén tich di liéu va trf tué nhan tao (AI)

Trién khai hé théng phan tich dit liéu d& theo dai tién do, canh bao sém va
c4 nhan héa 19 trinh hoc tap cho timg sinh vién. Str dung Al trong tu van tuyén
sinh, hd tro hoc vu va du bdo nhu ciu nhan luc dé diéu chinh quy md dao tao
phu hop véi thi truong.

g) B4o dam an toan théng tin va dao dirc sb

Thiét lap hé thdng bao mat theo tidu chudn quéc gia, ban hanh quy ché
quan ly va st dung dit lidu chat ché. Chu trong gido duc, ning cao nhén thuc cho
can b, giang vién va sinh vién vé an toan thong tin, dao dirc sé cling nhu cac
quy dinh ve s& hitu tri tué trong m01 truong so.

h) Phat trién ngudn nhan luc sb
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Dao tao va boi dudng ning cao nang luc s6 cho doi ngil giang vién va can
bo quan ly, dam bao du trinh d6 van hanh céc hé théng cong nghé hién dai va
thich ¢mg nhanh chéng véi su thay ddi ctia méi truong dai hoc s.

3. Chién lwge phat trién vé bao dam chit lwgng

3.1. Muc tiéu

Xay dyng va phat trién hé théng bao dam chét lugng bén trong (IQA) hiéu
qua nhim nang cao chét luong dao tao, nghién ciru khoa hoc, phuc vu cong
dong va ning luc quan tri dai hoc, dap g yéu cau ddi méi gido duc va hoi
nhdp quéc té. Tiép tuc ddi méi hoat dong kidm tra, gidm sat noi b, mg dung
cong nghé thong minh dé kiém tra giam sat céc hoat dong gido duc dép ung yéu
cau quan tri dai hoc. Do luong danh gia mire d6 nguoi hoc dat duoc cac chuin
dau ra da cong bd theo chuan chuong trinh dao tao d& céi tidn lién tuc chét lugng
dap tmg nhu cau ctia cdc doanh nghiép va xu thé phat trién xa hoi. Thuc hién
kiém dinh chét luong d6i véi co so gido duc dai hoc va chuong trinh dao tao
theo b tiéu chuén do B Gido dyc va Pao tao ban hanh hoic theo tiéu chuén
ctia t6 chire kidm dinh chat luong gido duc nuée ngoai (kiém dinh quéc té).

3.2. Chi tiéu

a) 100% thanh vién Hoi dong bao dam chat luong, mang ludi can bo kiém
soat tai liéu dugc tdp huan vé cong tic bao dam chat lugng theo noi
dung/chuyén dé ctia Bd Gido duc va Do tao. Hé thong phan mém quan tri tong
thé (ERP) ctia co s¢ gido duc dai hoc.

b) Khai théc hiéu qua h¢ thong phan mém quéan tri cia Nha truong, bao
gbm: quan ly van ban - diéu hanh, quan ly nhén sy, quan ly céng viéc, quan ly
tai chinh - tai san; quan ly dao tao - khoa hoc cong nghé; quan ly dit liéu phan
hoi cta cac bén lién quan vé hoat dong cua Truong; thuc hién chuyén déi sb cac
quy trinh, huéng dan cong viéc; gidm sat va cai tién lién tuc hoat dong bao dam
chét luong gido duc; thuc hién co ché cong khai két qua thuc hién chi tiéu chién
luge hing nam.

¢) 100% chuong trinh dao tao duoc ra soat theo chuan dau ra; ra soat, cap
nhat va hiéu chinh quy dinh xay dung, quan ly ngan hang cau héi, ngan hang dé
thi va t chirc thi céc hoc phan, trong d6 mdi chuong trinh dao tao bao dam trén
40% céc hoc phan duoc st dung hinh thtc kiém tra danh bang hinh thuc: tric
nghiém khéch quan trén méy tinh, d6 4n, thyc hanh, ning luc thyc hién.

d) 100% chuin dau ra cua céc chuong trinh dao tao dugc do luong, danh
gid tai thoi diém nguoi hoc tét nghiép; ti 1é ngudi hoc tét nghiép trong thoi gian
khéng chdm qua 2 ndm so véi ké hoach hoc tap chuan khong thap hon 60%, ti 1€
tot nghiép dung han khéng thap hon 40%.

d) Ci it nht 02+05 can b giang vién tap huén, bdi dudng vé cong tac bao
dam chét luong, kiém dinh chét lugng theo tidu chudn quéc té.

e) Hoan thanh kiém dinh chét luong co sé gido duc dai hoc chu ky 3 theo
tiéu chuan clia Bo Gido duc va Do tao hofic tiéu chuén cua b chirc kidm dinh
chét lugng kiém dinh quéc té; thuc hién tu danh gia chét luong cac chuong trinh
dao tao theo tiéu chuan ctia Bo Gido duc va Pao tao va kiém dinh chét lugng
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gido duc khi du didu kién; thuc hién kiém dinh chit luong tir 03+05 chuong
trinh ddo tao chu ky 1; thuc hién kiém dinh chét luong 09 chuong trinh dao tao
chu ky 2, trong d6 tir 02+03 chuong trinh dao tao dugc kiém dinh quéc té. Bao
dam chuong trinh dao tao dat tiéu chudn chit luong kiém dinh quéc té theo quy
dinh cua Bo Giao duc va Pao tao tir 20% trd 1én.

f) Duy tri vén hanh hé thdng quan ly chat lugng, bao dam danh gia ndi bd
toi thiéu 02 1an/nam hoc; thuc hién lay y kién phan hoi ctia cac bén lién quan
bao dam muc hai long dat trén 85% vé cac hoat dong, dich vu gido duc coéng cta
Nha truong.

g) I-)ay manh (g dung trf tué nhéan tao (AI) trong kiém soat cdng viée gin
v6i chuén hoa quy trinh, néng cao hiéu qua quan ly va chét luong diéu hanh.

3.3. Giai phap thuc hién

a) Tiép tuc cur can bo giang vién cap nhat, tap huan, bdi dudng vé cong tic
bao dam chét luong, klem dinh chét luong theo tiéu chuan B Gido duc va bao
tao va tiéu chuén ciia t6 chirc kiém dinh chét luong glao duc qudc té.

b) Ra soat, stra doi bc) sung cac van ban ndi bd vé hoat dong dam bao chét
lugng gido duc dai hoc, kiém tra giam sat ndi bo.

¢) Duy tri, m¢ rong chirc ndng, khai thac hiéu qua cdc phan h¢ trén hé
thong phan mém quan tri cua Nha trudng dé quan tri toan b¢ dir liéu bao dam
chét luong, thuc hxe;n,so hoa, dao tao truc tuyen, dao tao tir xa, kiém soat qua
trinh day hoc va cai tién lién tuc cac hoat dong cua Nha truong.

d) Ung dung cong nghé thong tin trong do luong danh gia két qua hoc tap
cua nguoi hoc dam bao d9 tin cdy, do gia tri, khach quan va cong bang.

d) Chuan héa chudi lién két chuan dau ra, hoc phan, phwong phap giang
day, kiém tra danh gia theo chuan chuwong trinh; ing dung Al trong phan tich dir
lieu khao sat va danh gia muc dg dat chuan dau ra cac chuong trinh dao tao trinh
do dai hoc va thuc hién cai tién lién tuc chat lugng giao duc.

e) X4y dung va trién khai ké hoach dénh gi4 ndi b; ké hoach ty dénh gi4,
bao céo tu danh gia (VAR), hé thong minh ching dién tir theo tiéu chuan Bo
Gi&:m d}lc va Pao tao hodc tiéu chuan cuia to chirc kiém dinh chat lugng gido duc
quoc te.

f) Pa dang hoa hinh thirc 14y ¥ kién phan hoi cac bén lién quan vé cac hoat
dong cua Nha truong. Dinh ky cai tién lién tuc hé thong bao dam chat lugng dua
trén phan hoi clia céc bén lién quan. Thuc hién céng bd, cong khai bao cédo danh
gia Chuan co s¢ gidao duc, bao cao thuong nién theo quy dinh cua B6 Gido duc
va Dao tao.

4. Chién lwogc phat trién doi ngii

4.1. Muc tiéu

- X8y dung do6i ngli giang vién, can bo quan ly va nhan vién du vé sb
luong, ddng bd v& co cau va viing vang vé ban linh chinh tri. Pam bao toan thé
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doi ngii dat chuan vé trinh do chuyén mon, nghi€p vy, dép tmg tot yéu cau quan
tri dai hoc, nghién ctru khoa hoc va chuyén déi sé.

- Quan tam d6i ngli can bd tré, ‘can b ké can. Thyc hién diéu dong, bo tri
nhén sy khoa hoc, phtt hgp véi co céu t6 chire dé t6i wu hoa hiéu qua van hanh.
P6i méi toan dién muc tidu va hinh thic bbi dudng nhim phat trién doi ngd
chuyén gla nha khoa hoc trinh d6 cao cho Nha truorng

- Trién khai hé thong danh gia can by xuyén sudt va lién tuc dua trén cac
tiéu chi cu thé (KPIs). Gén két chit ché két qua ca nhan véi thanh tich tap thé va
hiéu qua thuc hién nhiém vu cuia tirg don vi.

4.2. Chi tiéu

a) Pam bao s6 lugng giang vién co hitu cho tit ca céc nganh dao tao theo
quy dinh.

b) Chon cur 10+20 giang vién tham gia nghién cuu sinh trong va ngoai
nuée. Phan ddu dén nam 2030 giang vién c6 trinh db tién si dat tir 30% trd 1én;

¢) 100% giang vién str dung ngoai ngir trong giang day, c6 2+5 giang vién
dugc phong tdng danh hiéu Nha gido wu ti, Nha gido Nhan dan, hoc ham Phé
Gido su, Gido su.

d) 100% cén bg, vién chirc va nguoi lao dong duoc tap huan cap nhat kién
thirc chuyén mén, nghiép vy, ning luc s6 va cac k¥ ning bd trg can thlet

d) 100% can bd quan ly tham gia danh gi hing ndm dat hoan thanh tét tré 1én.

4.3. Giai phap thwe hién

a) Xay dung co ché, chinh sach phi hop, ¢6 chinh sich dai ngd vé diéu
kién lam viéc, hoc tdp néng cao trinh d, thu nhép, co ché luong, thudng, phu
cap dé thu hit tri thic tré, chuyén gia déu nganh, glang vién thinh giang chat
luong cao, chuyén gia doanh nghiép va chuyén gia quoc té. Ton vinh giang vién,
nha khoa hoc tiéu biéu dé tao strc hit.

b) T6 chic bdi dudng nghiép vu, cap nhat kién thic méi vé chuyén mon,
nghiép vu, chinh tri, k§ nang quan tri dai hoc, k§ nang ngoai ngit, tin hoc dam
bao yéu cau cong viée cho doi ngu glang vién, chuyén vién va nhén vién.

c) X4y dung dé an phat trién doi ngdl trf thuec, giang vién, nha khoa hoc dén
nam 2030, trong d6 xac dinh nhom nganh wu tién, chi tiéu tién si, pho gido su,
chuyén gia thuc hanh, dong thoi chon ctr giang vién cé ning luc va pham chit
tot, gin bo lau dai véi Truong di nghién ctu sinh. Luya chon co s¢ dao tao trong
nudc nhu: Dai hoc Bach khoa Ha Noi, Dai hoc Kinh té qudc dan, Pai hoc Qudc
gia Ha Noi, Hoc vién Khoa hoc x4 hgi... va ddo tao ngoai nudc tai Phap, Nga,
Trung Qudc,...

d) Tang cuong lién két vi co s dao tao, doanh nghiép va vién nghién ctu
theo hudng chién lugc nhim thu hut chuyén gia thuc té tham gia giang day, qua
dé tang cuong dao tao gidng vién trong moi truong doanh nghiép, vién nghién
cuu, co s¢ dao tao manh trong va ngoai nudc; lay nang luc thue hanh, déi méi
sang tao va hoi nhap lam trong tdm. D4y manh hcrp tac nghién ciru, tai tro va dat
hang dé tai dé nang cao nang lyc khoa hoc cua giang vién. Qua dé timg buée bd
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sung, phét trién doi ngii giang vién co hitu va nang cao chat lugng dao tao, nghién
curu cua nha truong.

d) T6 chirc céc chuong trinh trao dbi giang vién véi cac co sé gido duc dai
hoc trong va ngoai nudce, chuong trinh chuyén gia cho doanh nghiép nhim néng
cao nang lyc ngoai ngf, tdng cuong hoat dong thuc tlen cua vién chure, giang
vién dé phat huy tinh séng tao cua nguoi thay tao ra ngudn tri thirc méi.

e) Hinh thanh nhém nghién ctru manh, gan dénh gia giang vién voi két qua
nghién ctru, chuyén giao, huéng dan sinh vién nghién ctru khoa hoc, dong thoi
xdy dung chinh s4ch khuyén khich tién si phat huy néng lyc nghién ctu khoa
hoc nhu: chi phi nghién ct, thudng cong b khoa hoc. Tao co hoi cho giang
vién tham gia & tai nghién ctru cap Thanh phd, cép Bo, cAp Nha nude.

f) Xéy dung mdi trudong 1am viéc than thién, dam bao cac diéu kién vé co
s& vat chét, trang thiét bi hién dai, d6i méi cong tac quan ly, minh bach céc hoat
dong, tao moi trudng lam viéc tét cho gidng vién va vién chie.

g) Xay dyng bo ti€u chi, quy trinh danh gia 1anh dao, quan ly 1am céan ct
thuc hién d4nh gia can bo quan 1y hing nim.

5. Chién lwge phat trién nghién ciru khoa hoc va hop tic quoc té

5.1. Muc tiéu

M¢ rong quan hé hop tac trong nuéce va quoc te dé thiic day hoat dong khoa
hoc, cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén dbi so; trong d6 tap trung wu tién
nghién ctru cée linh vue thé manh nhu Co khi; O t6; Dién - Dién tir - Ty dong hoa;
Cong ngh€ théng tin - Al ing dung; cong nghé thong minh; logistics va thuong mai
dién tr; cong ng,he phuc vu san xut xanh va chuyén déi sb doanh nghiép.

Ung dung két qua nghién ctru khoa hoc vao qué trinh quan ly, dao tao trong
Nha trudng va néng cao hiéu qua sin Xut cia doanh nghiép; gn nghién ctu
khoa hoc vé&i chuyén giao cong nghé nham timg budc tu chi trong hoat dong
khoa hoc va cong nghé. Xay dung Tap chi Nghién ctru khoa hoc - Pai hoc Sao
Do tré thanh tap chi co uy tin.

Xay dung phong thi nghiém trong diém, cdc nhém nghién ciru, hé sinh thai
d6i méi sang tao, trung tdm khdi nghiép - d6i méi sang tao, quy hd trg khoi
nghi€p va d6i moi sang tao; hop tac v6i doanh nghiép trong nude va qudc té dé
gan két Doanh nghiép - Nha trudng - Nha khoa hoc cing dong hanh nhim
chuyén giao cong nghé, thuong mai hda san pham nghién ctru, tang doanh thu tir
hoat dong khoa hoc cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén dbi sd.

5.2. Chi tieu

a) Thuc hién 250+300 nhiém vu khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao,
trong d6 ty 1€ nhiém vy cua sinh vién >50%; uu tién thyc hién nhiém vu KHCN
gan voi dm moi sang tao, chuyen doi s6 nang cao chat lugng cude song, hiéu
qua san xuat, kinh doanh; gan két chat ché quéa trinh NCKH véi chuyén giao
cong nghé.

b) Tap chi nghién ctru khoa hoc cé tir 02+04 linh vuc dugc Hoi dong Giao
su Nha nude tinh >0.5 diém. Hang nam, tap chi dugc dénh gia dat ti€u chuan vé
chuyén ddi sb theo quy dinh, cdc bai bao linh vuc tinh diém cta tap chi duogc
dang ky quan ly bang chi s6 DOL.
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c) H%’mg nam, céng bd tir 140+160 bai béo, béo cdo khoa hoc; trong do ty 1&
bai bao cong bd thudc danh muc ISI va Scopus chiém khoang 10+20%. S luong
cong bd khoa hoc hing nim binh quén tir 0.8+1.5 cong trinh/giang vién/ndm.
Xuét ban 10+15 sach chuyén khao, sach tham khao, gido trinh phuc vu qua trinh
hoc tap va nghién ciru; phat hanh 10.000+15.000 4n pham khoa hoc.

d) T chtc 04+06 hoi nghi, hoi thao khoa hoc quoc gia hodc quéc té: mdi
nam t6 chirc 10+12 hoi thao va 15+25 seminar, ky két 05+10 bién ban/thoa
thuén hop tac véi doi tac.

d) T6 chirc Hoi thi Sang tao khoa hoc cong nghé cép truong 01 lan/nam; c6
05+10 cong trinh doat giai KHCN Viét Nam (Vifotec) va Giai thudng Sang tao
khoa hoc ky thuat tinh/thanh phd; 250+300 sang kién dugc cong nhén; 05+10
d6i tuyén Robot va UAV lot vao Vong chung két toan quoc

e) Chuyén giao 3050 cong trinh/giai phap cho dbi tac; c6 01+02 san phdm
duogc ching nhan quyén s hitu tri tué.

5.3. Giai phap thwe hién

a) Xay dung, hoan thién quy dinh, quy ché va d6i méi co ché quan ly nham
khuyén khich giang vién va sinh vién tham gia gop phan thic day hoat dong
khoa hoc cong nghe, 601 moi sang tao va chuyén doi sb trong toan truong.

b) Té chtc tu vén, tuyen chon, thuc hién, danh gid nhiém vu khoa hoc,
cong nghé va dbi méi sang tao dam bao chét lugng va tién d9. Trong d6 wu tién
thuc hién dé tai gn voi hoat dong chuyén doi s6, d6i méi sang tao va chuyén
giao c6ng nghé cho doanh nghiép nham thuong mai hoé két qua nghién ctru.

¢) Tang cudng hop tac vai cac t6 chirc, c4 nhan trong nudc va quéc té dé
tim kiém, thuc hién/phdi hop thuc hién nhiém vu khoa hoc cong nghé va t6 chirc
hdi nghi, hoi thao khoa hoc trong nudc va qudc té.

d) Tu van, hd tro vién chirc dang ky sang kién cp co so va trén co sd; td
chire thdm dinh, xét chon, cong nhén sang kién va mirc thudng cho tac gia/nhém
tac gia trén co s& gid tri 1am loi cta sang kién.

e) T6 chirc Hbi thi Sang tao khoa hoc cong nghé hing nam, tuyén chon cac
cong trinh/giai phap/san pham tham gia hoi thi sang tao khoa hoc cong nghé cap
qudc gia va thanh phd; tu van, hd tro sinh vién thiét ké, ché tao Robot va UAV
tham gia cudc thi Robocon va UAV toan qudc.

g) T4 chirc tu van, tham dinh, tuyén chon va gui hd so ding ky dé nghi cép
bing sang ché, giai phap hiru ich, nhan hiéu, kiéu déng,... cho cong trinh/giai
phap/san pham nghién ctru cta giang vién va sinh vién.

h) T6 chirc céc doan thiam quan, hoc tap tai nudc ngoai; phdi hop tuyén
chon giang vién va sinh vién ¢6 nang luc nghién ctru khoa hoc, néng luc ngoai
ngtt tham gia chuong trinh trao ddi nghién ctru va hoc tap tai cac truong, vién
nghién clru ngoai nudc.

6. Chién lwgc phat trién cong tic to chirc va quan ly

6.1. Muc tiéu

- Hoan thién co cu td chuc bd may theo hu:c'mg tiép can quan tri dai hoc
hién dai bao dam phu hop véi yéu cau tu chu gan véi trach nhiém giai trinh,
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chuyén do1 sd va tinh gon bd may, chuén cac chirc danh can bd quéan 1y bao dam
theo yéu cau phat trién cua Nha truong.

- Xay dung md hinh tg churc cua Nha truong theo hudng phan dinh rd rang
gilra quan tri chién lugc, diéu hanh va thuc thi chuyén mon, nham nang cao hiéu
luc, hiéu qua quéan ly, phat huy tinh tu chu va trach nhiém cua céc don vi.

- Xac dinh chuyen doi so 1a tru cot trong quan tri, timg budc xdy dung md
hinh dai hoc s6 v6i hé thdng quén ly hién dai, dong bd va minh bach; dong thoi
phét trién doi ngll can bo quan ly theo hudng chuyén nghiép, dap tmg yéu cau
quén tri dai hoc tién tién, tu chi va hoi nhép quoc té.

- Thanh 14p Phan hiéu, dia diém dao tao tai khu vuc thanh phé 16n.

6.2. Chi tiéu

a) Kién toan d6i ngii lanh dao, cén b quan ly giai doan 2026-2030 va
chudn bi ngudn tiép can cho nhiém ky tiép theo. Pam bao 100% can bd lanh
dao, quan ly duoc dao tao, bdi dudng vé quan 1y, quan tri dai hoc.

b) Hoan thién co cdu t6 chic va chuin héa chirc danh quan ly. Pam bao
100% cac don vi c6 chitc niang, nhiém vu rd rang, khong chong chéo; bd may
véan hanh tinh gon va hiéu qua.

c) Xay dung va trién khai mé hinh quan tri theo hudng tu chi, ¢é co ché
trach nhiém giai trinh rd rang.

d) Trién khai hé thdng quan tri dya trén nén tang s6; 100% quy trinh nghiép
vu dugc chuin héa va thuc hién trén méi truong dién tir.

d) Thanh 1ap Phan Hiéu Trudng Dai hoc Sao D6 tai Ha Noi trén co s¢
Trudng Cao ding Kinh té Cong nghiép Ha Noi dung tinh than Nghi quyet s6 18-
NQ/TW, ngay 25/10/2017 va Nghi quyét s6 19-NQ/TW, ngay 25/10/2017 cua
Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa XII.

6.3. Giai phap thuce hién

a) Ra soat, sap xép t6 chirc bd may va nhan su theo hudng tinh gon, hoat
dong hiéu qua. Tap trung kién toan doi ngli lanh dao cac don vi va xay dung quy
hoach cén bg bai ban, khoa hoc.

b) Thiét 1ap co ché phan cip, phan quyén r& rang cho céc khoa, phong,
trung tdm trén cac linh vuc dao tao, nghién cttu, tai chinh, hop tac, gén VOl co
ché kiém soét ndi bd va trach nhiém giai trinh; ting budc thuc hién tu chu noi
b6 theo don vi dé nang cao tinh chi dong va hiéu qua hoat dong.

b) Chuén hoa ning luc cac vi tri chirc danh theo huéng hoi nhép, chuyen
nghiép, 1am co s& cho cong tac tuyén dung, dao tao va bd nhiém. Dbi méi cong
tac tuyén chon, danh gia, dao tao va sir dung can bd quan ly gin v4i nang luc,
hiéu qua cong viéc. Hoc tap kinh nghiém quan tri dai hoc tién tién, ning cao
nang luc doi ngii thong qua céc chuong trinh hop tac, trao dbi.

¢) X4y dung hé théng chi tiéu danh gia (KPIs) dong bd tir cap Truong dén
don vi va c4 nhén, lam cin ¢t cho phan bd ngudn luc, 1am co s& cho chinh sach
tra luong, thudng, danh gia thi dua, khen thudng va cong tac can bo. Tang tinh
chuyén nghiép va véan hoa phuc vu cua dgi ngii vién chirc hanh chinh.
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d) Xac dinh s6 lugng vi tri viéc lam, ban mé ta céng viée 1lam co s& x4c
dinh s6 lugng nguoi lam viéc tai cac don vi; thuc hién cdng tac quy hoach, tuyén
dung, diéu dong, luan chuyén, quén ly vién chirc theo 1§ trinh tu chi dai hoc.

d) T6 chue cong vi€e cac don vi khoa hoc, khéng chong chéo dé phét huy
tinh sdng tao, chu dong, ddm nghi, d4m 1am cia ddi ngil vién chirc. Thuc hién
dung phuong chdm “5 r§”: RS ngudi - RS viée - RS thoi gian - R5 két qua va Rs
trach nhiém. Phat hién diéu chinh kip thoi céc hoat dong yéu kém trong Nha
truong.

e) Soan thao mdi, stra d6i, bd sung cac quy ché ndi b dam bao dung cac
quy dinh cia Nha nudce va tinh hinh thue t& ctia Nha truong nham tao thé va luc
cho vién chirc, don vi, Nha truong thich mg véi moi hoan canh thuan loi cling
nhu kho khdn & bén trong va bén ngoai.

f) Xay dung va thuc hién 10 trinh tai ciu tric hé théng quan tri hién dai,
khoa hoc va hop 1y trén co s& tmg dung cong nghé théng tin, ddm bao qu4 trinh
ndy duoc tién hanh véi ¥y chi va nguyén vong théng nhét cua tip thé vién chirc
Nha truong.

g) Xay dung hé théng dit lieu tap trung, lién thong; trién khai hd so dién ti,
s6 héa quy trinh quan 1y va didu hanh; hé théng quén trj théng minh trén nén
tang ing dung cong nghé théng tin, hoan thién va str dung c6 hiéu qua phan
mém quan ly tong thé di déi véi t6i wu hoa, don gian hoa cac thu tuc hanh chinh.
Thyc hién phan cdp quan ly nhdm dam bao su linh hoat trong hoat dong cua
toan hé thong.

h) Tang cudng gidm sat, dénh gid moi mét hoat dong ciia Nha truong nhim
dam bao sy minh bach, liém chinh va hiéu qua. D6i méi va nang cao hiéu qua hoat
dong ctia Cong doan va cac t6 chire chinh tri xa hoi khac.

7. Chién lwge phat trién co sé vat chit

7.1. Muc tiéu

Xay dung co s& vat chat Nha truong ngay cang khang trang, hién dai, dam
béo moi truong dao tao, 1am viée va sinh hoat sédng, xanh, sach, dep, vin minh.
Xay dung céc ké hoach diu tu trung han, dau tu c6 trong tdm, trong diém vao
cac phong hoc, céc trung tdm thyc hanh, thue nghiém véi trang thidt bj tién tién
hién dai phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén ddi sé; cai tao, sua
chita ning cap va mua sim co s vit chat hang ndm huéng téi muc tiéu dam bao
day du co s& vét chét, trang thiét bi hién dai.

7.2. Chi tiéu

Pau tu co sé vat chat, trang thiét bi nang cao chét lugng dao tao Truong
Dai hoc Sao D¢ giai doan 2026-2030 véi céc néi dung chinh sau:

a) Xay dung Ky tlic x4 9 tang tai co s& 1.

b) Hoan tat céc thi tuc dé duoc cép Gidy chimg nhan Quyén st dung dét co s6 1.

¢) Dau tu, stra chita, hoan thién cong trinh tir 25 + 40 ty dong.

d) Tiép tuc dau tu trang thiét bi hién dai, tién tién phuc vu dao tao mdi nim
dau tu tir 3+5 ty dé“mg dé mua sim may moc, trang thiét bi tién tién, hién dai.
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e) Piu tu xdy dung ha tang cong nghé thong tin va hé thong quan tri dai
hoc s6 ddng bd, hién dai, phuc vu chuyén ddi sé toan dién tir 20+25 ty dong.

f) Xay dung dy 4n trung han giai doan 2031-2035. Tép trung vao hang muc
cong trinh: Trung tdm Thu vién va nghién ctru khoa hoc theo Quy hoach chi tiét
xdy dung co s¢ I da dugc So Xay dung Hai Duong chap thuan, UBND thanh
pho Chi Linh phé duyét, dam bao vé quy mé xay dung, mat do xay dung va hé
s6 sir dung dat. Can ctr vao tinh hinh tai chinh nguon ngan sach nha nude va
nguon ty huy dong cua Truong, s€ lya chon thir ty uu tién dau tu cac cong trinh
dam bao nguyén tac du tu cé trong tam, trong diém, dam bao hiéu qua va tiét
kiém vén dau tu.

g) Tiép tuc dau tu dam bao 100% phong hoc ly thuyet cac trung tam thyc
hanh, thue nghiém dap Gng tiéu chuan theo quy dinh nhim phuc vu tot qua trinh
cong tac, giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc va chuyén déi sé cua vién
chire, giang vién, sinh vién.

7.3. Giai phap thuc hién

a) Hoan thién co s& ha tang, hién dai hoa céc trang thiét bi k¥ thuét hién c6
va dau tu méi theo hudng ddng b, hién dai trén co sé két hop ngudn ngan sach
nha nudc, nguon tw chu ctia Nha truong va day manh co ché lién doanh, lién két,
hop tac dau tu voi céc td chirc, doanh nghié€p trong va ngoai nudc. Uu tién cai
tao co so vat chét hién c6 dé dam bao dleu kién hoc tap, nghién ctru cho nguoi
hoc t6t hon, thu hit ngudi hoc, tang ngudn thu cho Nha trudng.

b) T6 chirc quan 1y, khai thac va sir dung tép trung co s& vét chat, phong
hoc, phong thi nghiém va trang thlet bi nham néng cao hiéu qua st dung, tranh
dau tu chdng chéo, lang phi ngudn luc; tang cuong Umg dung cdng nghé so trong
quan ly, van hanh va khai thac co so vt chét.

c) Ra soat, nang cép, bd sung va thay thé cac phong thi nghiém, xudng thyc
hanh va trang thiét bi da lac hau nhim dap (mg yéu cau dao tao thuc hanh, thuc
nghiém, nghién ctru khoa hoc va nhu cau nguén nhan luc chit luong cao cua
doanh nghlep va xa hol.

d) Pau tu xay dung mdi va trang bi cac phong thi nghiém, trung tam thyc
hanh, thuc nghiém hién dai phuc vu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé, d6i méi sang tao va hd trg khéi nghiép cho sinh vién.

d) Tlep tuc dau tu xay dung, m¢ rong cac khu thuc hanh, thuc nghiém va
khong gian hoc tip séng tao cho sinh vién tai co s& II; ddng thoi cai tao canh quan,
moi tru(‘mg hoc tap theo hudng sang, xanh, sach, dep, van minh va théan thién.

e) Pau tu kinh phi xay dung ha tang cong ngh¢ thong tin, co so dir liéu va
hé thong quén tri dai hoc sb dong bo, hién dai; day manh chuyen ddi sb toan
dién trong quan ly, dao tao, nghién ctru khoa hoc, kiém dinh chét lugng va cung
cap dich vu cho ngudi hoc.

g) Tang cuong huy dong céc ngudn luc x4 hdi hoa, nguon von hop tac
doanh nghiép, tai trg va cac chuong trinh, dy an trong nudce va quoc té dé dau tu
phat trién co sO vat chat, trang thiét bi hién dai phuc vu dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phat trién bén vimng ctia Nha trudng.
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h) Thu hut ngudn vén dau tu tir ngan sach nha nuéc, ngudn tu chi tir hoc
phi ciia Nha trudng, ngudn xa hoi hoa va cac ngudn huy dong hop phap khac;
xay dung 16 trinh wu tién dau tu theo timg giai doan phi hop véi kha nang can
d6i ngudn luc tai chinh, bao dam hiéu qua dau tu, tranh dan trai va dap tmg yéu
ciu thue hién co ché tu chu tai chinh cia Nha truong.

8. Chién lwoc vé cong tac tai chinh

8.1. Muc tiéu

Pay manh d6i méi co ché quan ly tai chinh theo dinh huéng tu chu toan
dién, dam bao kha néng can ddi thu - chi vimg chic nhim tao dong luc phat
trién bén vig cho Nha truong. Chu dong mé rong va da dang héa cac ngudn
thu hop phép, ddng thoi t61 uu héa hiéu qua phan b va st dung cac ngudn luc
tai chinh. Uu tién ngudn luc tai chinh dé dau tu phat trlen chat luong dao tao,
day manh nghién ctru khoa hoc, thuc hién chuyén ddi sd, bdi dudng phat trién
ngudn nhan luc va nang cao phuc lgi cho vién chiic cling sinh vién. Phn dau
dén nim 2030, Nha truong dap tng day du céc tiéu chi dé trd thanh don vi su
nghiép cong 1ap tu bao dam chi thuong xuyén va chi dau tu (don vi tu chu
Nhoém 1).

8.2. Chi tiéu

a) Téc do tang trudng ngudn thu binh quan dat tir 5% dén 10%/nim, bao
dam ngudn luc dép Gmg day du nhu cau chi thudng xuyeén.

b) Gia ting ty trong cdc ngudn thu ngoai hoc phi (dich vu, dao tao ngin
han, nghién ctru khoa hoc va cac khoan thu hgp phap khac) dé dat muc dong
gop tir 10% dén 15% téng ngudn thu tai chinh hang nam.

¢) Hoan thién 100% viéc s6 hoa dit liéu tai chinh, thuc hién bao cao va
cong khai tai chinh kip th(‘)‘i chinh xéc theo quy dinh phap luat.

d) Thlet 1ap ty 18 co cdu chi hop 1y de dam bao c6 thang du dé trich 1ap Quy
phét trién hoat dong su nghiép véi ty 16 tdi thiéu theo quy dinh.

8.3. Giai phap thuc hién

a) Xay dung va quyét liét trién khai cac dé 4n ddi méi co ché hoat dong.
Trong d6, co ché tw chi tai chinh dugc van hanh tuan thi chit chd theo quy dinh.

_b) Ban hanh cac co ché, chinh sach ndi bd nham khuyen khich gia tang
nguon thu tir hoat dong dao tao, nghién curu khoa hoc, chuyén giao cong nghé,
d6i méi séng tao, chuyén doi s6, dao tao ngan han, dich vu va tu van ky thuat;
dong thoi phat huy néng lyc tu chu cua céc trung tam, don vi tryc thudc. Day
manh hop tic qudc té, ting cuong lién két véi doanh nghiép, t6 chic va dia
phuong trong hoat dong dao tao, nghién ctru ung dung, ddt hang dao tao, tai trg
trang thlet bi, hoc béng va trién khai cac mo hinh hop tac cong — tu nhim thu
htt ngudn lyc dau tu, da dang héa nguon thu, giam dan su phu thudc vao hoc
phi va nang cao tinh bén vung trong co che tu chu cua Nha truorng

c) Bay manh phén cép, phan quyén trong quan 1y nhim nang cao tinh tu
chti va gan v6i trach nhiém giai trinh ctia cac don vi thudc va truc thude. Thyc
hién danh gid, khao sat nhu cau chi quan ly hanh chinh dé 1am co s& 4p dung
triét dé co ché khoan chi, t6i wu hoa va tiét kiém t6i da chi phi van hanh.
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d) Hoan thién va thuc thi dé 4n st dung tai san cong vao muc dich kinh
doanh, cho thué, lién doanh, lién két theo dung quy dinh nham khai théc t6i da
cong ning, hidu sudt ciia co s& vat chat tai 2 co s¢ dao tao dé ting ngudn thu;

d) Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi thong qua cac bién phap giam sat
thiét thuc. Didu hanh linh hoat, duy tri su cin dbi trong co ciu chi (con nguoi,
chuyén mén, co s vat chat va chi khac) nhdm timg budc cai thién doi song vién
chure, ngudi hoc lao dong va hoc sinh, sinh vién;

e) Thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat tai chinh dinh ky d& dam bao moi
khoan chi déu ding muc dich, hidu qua va thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

9. Chién hrge vé ngudi hoc

9.1. Muc tiéu

Dao tao nguoi hoc ¢6 phém chét chinh tri, dao duc; ¢6 kién thirc, k§ nang
thye hanh nghé nghiép, néng luc nghién ctru va phat trién tng dung khoa hoc va
cong nghé va ning luc sb; c6 sirc khoe; t6t nghiép c6 viéc lam on dinh, thu nhap
phu hop véi nang luc cong tac; cé trach nhiém nghé nghiép va kha ning sang
tao, thich nghi véi méi truong 1am viée; séng ¢ chi hudng, 1y tudng, ¢ y chi
khét vong, trach nhiém ddi v6i ban théan, gia dinh va xa hi.

9.2. Chi tiéu

a) 100% sinh vién duoc tu van, huéng dan vé chuong trinh dao tao, cach to
chirc kiém tra danh gia céc hoc phan va dwoc cung cap va duoc phd bién vé cac
quy dinh trong hoat dong dao tao.

b) 100% sinh vién thudc dién chinh sach dugc tu van, hd tro va giai quyét
céc ché do chinh sach theo quy dinh; 100% sinh vién duoc kham stc khée khi
nhap trudng va duge cham séc y té trong qua trinh hoc tap; duge st dung co s&
vat chét hién c6 cho cac hoat dong thé duc thé thao, van héa, vin nghé.

c) Cong doan, Doan Thanh nién, Hoi Sinh vién.. . to chtre tir 08 + 10 hoat
dong/ndm dé tuyén truyén gido duc, rén luyén chinh tri, tu tuéng, dao duc, 161
song, tinh than trach nhiém, tén trong ludt phap trong sinh vién.

d) 100% sinh vién trude khi t6t nghiép phai tham gia it nhat 02+04 dot hoat
dong phuc vu cong déng.

d) 100% sinh vién trude khi tdt nghiép duoc tu véan, hd trg gisi thidu vide
lam dung chuyén nganh dao tao. Pam béo sinh vién tot nghiép ¢ viéc lam trén
95% sau 1 nim tot nghiép.

e) 100% sinh vién hiéu 15 it nhat tir 02 +03 quy trinh v&n hanh céc thi tuc
hanh chinh lién quan giai quyét cong viéc clia c4 nhan va quy trinh van hanh cua
01 doanh nghiép sinh vién tham gia thuc tép, trai nghiém.

9.3. Giai phap thwe hién

a) Trong “Tuan sinh hoat cong dan sinh vién dau khoa” thuc hién phé bién
cho sinh vién vé chuong trinh dao tao toan khéa, timg ky; hudng dan vé cach thic
t6 chirc kiém tra dénh gia; cac ndi quy, quy ché, quy dinh vé cong tac sinh vién.

b) Chuyen d6i sb trong viéc thuc hién ché d6 chinh sach d6i voi ngudi hoc.
Thyce hién day du, dung ché do chinh sach xa hoi d6i v6i sinh vién: xét cap hoc
bbng khuyén khich hoc tdp; mién gidm hoc phi; tro cap xa hoi; hd trg chi phi
hoc tép.
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¢) Hing nam xdy dung va trién khai ké hoach kham stic khée cho sinh vién.

d) To chirc hoat ddng thé thao, van héa, van nghé dé tao didu kién cho sinh
vién tham gia, tao moi truong rén luyén va dam bao an toan trong khuon vién
cua Nha truong.

d) Phong Cong téc sinh vién, Poan Thanh nién, Héi Sinh vién... hing nam
1ap ké hoach trién khai céc hoat déng gido duc, rén luyén chinh tri, tu tuong, dao
de, 16 séng, tinh than trach nhiém, thyc hi¢n chi truong, duong 161, chinh sach
phap luat ciia Pang va Nha nudc, céc ndi quy ctia Nha truong théng qua hoat
dong sinh hoat 16p, sinh hoat doan, hoat déng tap thé.

e) Ap dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly, gido duc sinh vién: cap nhat
s6 tay sinh vién dién tir 1én website ciia Nha trudng; cap tai khoan dé vao cong
théng tin hoc vu.

g) Pidy manh méi quan hé hop téac véi doanh nghiép, tip doan trong va
ngoai nudc dé ting ty 18 sinh vién tt nghiép c6 viéc lam dung hodc phu hop véi
nganh nghé dao tao.

h) Phong Cong tc sinh vién, Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién kiém tra, céc
khoa danh gié nang lyc sb qua viéc kiém tra hiéu biét ciia sinh vién khi tham gia
cac quan hé phép luat hanh chinh va quy trinh van hanh ctia doanh nghiép.

10. Chién liwgc phat trién hoat dong két ndi va phuc vu cong ddong

10.1. Muc tiéu

Da dang hoa hoat dong két ndi va phuc vu cong dong, nhdm lan toa cac gia
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tri cot 161 ctia Nha trudng dén véi xa hoi. Théng qua céc hoat dong két ndi phuc
vu cdng dong lam sau sic thém méi quan hé gin két gifta Nha trudng véi céc td
chire, doanh nghiép, dia phuong.

DBam bao sy tham gia cua cic cap quan ly, vién chire, sinh vién, don vi
chuyén mén trong toan Trudng va thuc hién theo dang tién do, di vao chidu sau
dat dugc hiéu qua thiét thuc.

10.2 Chi tiéu

a) 100% vién chirc va sinh vién duoc tu van tuyén truyén vé muc dich, y
nghia cua hoat déng két néi va phuc vu cong déng.

b) Mbi nam t6 chirc tir 1015 hoat dong két ndi va phuc vu cong dong cho
vién chtrc va sinh vién Nha truong.

¢) Mbi ndm c6 tir 300+500 Iuot vién chirc va sinh vién tham gia hoat dong
két néi va phuc vu cong dong.

d) Dinh ky 01 14n/nam thyc hién khao sat, bao cdo déi sanh su hai 1ong cta
can bg, gidng vién, nhan vién, sinh vién va cdc bén lién quan vé hoat dong két
ndi va phuc vu cong ddng ctia Nha truong.

10.3 Giai phap thye hién

a) Hang nam xay dung ké hoach két ndi va phuc vu cong ddng pht hop véi
tinh hinh thuc tién ctia Nha truong.
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b) T6 chirc tuyén truyén vé muc dich, y nghia cta hoat dong két ndi va
phuc vu cdng déng trong vién chuc va sinh vién thong qua sinh hoat co quan,
sinh hoat 16p.

¢) Xay dyng ké hoach nghién ctru khoa hoc, chuyen giao cong ngh¢ dap
tmg xu thé, nhu cau cia x4 hdi va phu hop voi tinh hinh thuc té cia Nha truong.

d) Trién khai hoat dong lién két dao tao theo don dit hang cta doanh
nghiép va theo Dé an ctia By Cong Thuong.

d) Xay dung va trién khai cong tac Poan, Hoi va phong trao thanh nién
trong truong hoc. Cac phong trao cua Boan, Hoi phai xudt phat tir thuc té va xu
hudng phat trién ciia doan vién thanh nién.

e) Su hai long cla cén bg, giang vién, nhén vién va sinh vién va cac bén
lién quan vé hoat dong két n01 va phuc vu cong dong phai duoc xéc 1ap cu thé,
khao st va dbi sach dé cai tién qua cac nam.

g) Poan Thanh nién, phong Céng tac sinh vién, cac khoa kiém tra, ddnh
gia, xac nhan viéc tham gia hoat dong phuc vu cong ddng cta sinh vién.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Céc don vi trong Trudng x4y dung ké hoach, nhiém vu nim hoc, nim ké
hoach ctia don vi minh trén co s& ké hoach, nhiém vu chung ctia Nha trudong va
t6 chirc trién khai thuc hién ké hoach dé ra.

2. Cac td chic Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién chu dong, sang
tao x4y dung ké hoach hanh dong trén co sé cac muc tiéu, chién lugc phit trién
Nha truong.

3. Hang nam, to chire dénh gia viée thuc hién chién lugc tai Hoi nghi vién
chirc va Hoi nghi tong két nam hoc, trén co s d6 xac dinh, diéu chinh muc tiéu,
chi tidu ciia ting linh vure ndm tiép theo cho phu hop vm thuc tién.

4. T6 chirc danh gia toan dién chién lugc phét trién Nha trudong trong nam
2030, lam cén cr cho viée xdy dung va thyc hién chién lugc phat trién cho giai
doan tiép theo./.
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